Inbjudan till teckning av aktier av serie A i

TCECUR SWEDEN AB (publ)

Prospektets giltighetstid

Detta prospekt godkadndes av Finansinspektionen den 11 november 2021. Prospektet ar giltigt i
hogst tolv manader fran detta datum under forutsattning att TCECUR Sweden AB (publ) fullgor
skyldigheten att enligt forordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen, om tillampligt, tillhanda-
haller tillagg till prospektet i det fall nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktig-
heter intraffar som kan paverka bedomningen av vardepapperen. Skyldigheten att uppratta tillagg till
prospekt géller fran tidpunkten fran godkannandet till utgangen av teckningsperioden. Bolaget har
ingen skyldighet att efter teckningsperiodens utgang uppratta tillagg till prospekt.

Teckningsratterna kan ha ett ekonomiskt varde

For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen utnyttja de erhallna
teckningsratterna och teckna Aktier senast den 26 november 2021, eller senast den 23 november 2021
salja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av Aktier. Observera att det aven
ar mojligt att anmala sig for teckning av Aktier utan stod av teckningsratter och att aktiedgare med forval-
tarregistrerade innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare
for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.

ERIK PENSER BANK



Viktig information

Vissa definitioner

Med "TCECUR” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang,
TCECUR Sweden AB (publ), org. nr 559102-0184, den koncern
som TCECUR Sweden AB (publ) ingar i, eller ett dotterbolag till
TCECUR Sweden AB (publ). Med "Prospektet” avses forelig-
gande EU-tillvaxtprospekt. Med "Foretradesemissionen” eller
"Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna nya aktier av serie A
("Aktier”) i TCECUR enligt villkoren i Prospektet. Med "Erik Penser
Bank” avses Erik Penser Bank AB, org. nr 556097-8701. Med
"Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org. nr 556112- 8074.
Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, hanvisning till "EUR”
avser euro och hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar. Med
"k” avses tusen och med "M" avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet
Prospektet har upprattats i enlighet med bestammelserna i
Kommissionens delegerade férordning (EU) 2019/980 samt
Europaparlamentets och radets foérordning (EU) 2017/1129
("Prospektférordningen”). Prospektet har godkénts och registre-
rats av Finansinspektionen i enlighet med Prospektférordningen.
Finansinspektionen har godkant detta Prospekt enbart i s& matto
att det uppfyller de krav pa fullstindighet, begriplighet och
konsekvens som anges i Prospektférordningen. Godkdnnandet
av Prospektet bor inte betraktas som nagot stod for den
emittent som avses i detta Prospekt. Prospektet har upprat-
tats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i
Prospektforordningen. Godkdnnandet och registreringen innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att olika sakuppgifter i
Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna Aktier enligt Prospektet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sidana personer vars deltagande forutsat-
ter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder an de
som foljer av svensk ratt. Prospektet far inte distribueras i eller till
land dér distributionen eller Erbjudandet enligt Prospektet forut-
satter ytterligare registrerings- eller andra atgarder 4n sddana som
foljer av svensk ratt eller strider mot tillampliga bestammelser i
sadant land.

Varken teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de
nyemitterade Aktierna har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess senaste
lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon
delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller i ndgot annat land dar Erbjudandet eller
distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler
eller forutsatter ytterligare prospekt, registreringar eller andra atgar-
der &n de krav som foljer av svensk ratt. Anmalan om teckning av
Aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig.
Foljaktligen far teckningsratter, BTA eller Aktier inte direkt eller indi-
rekt, utbjudas, siljas vidare eller levereras i eller till lander dar atgard
enligt ovan kravs eller till aktiedgare med hemvist enligt ovan.

Tvist och tillamplig lag

Tvist i anledning av Erbjudandet, innehallet i Prospektet och
diarmed sammanhingande rattsforhallanden skall avgéras av
svensk domstol. Svensk materiell ratt ar exklusivt tillamplig pa
Prospektet och Erbjudandet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad

information och risker

Prospektet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraf-
tar att information fran tredje part har atergetts korrekt och att
savitt Bolaget kdnner till och kan utréna av information som har
offentliggjorts av tredje part inga sakférhallanden har utelam-
nats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller
vilseledande.

Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom
uttalanden och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling
och marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid
tidpunkten for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad
information ar alltid férenad med osakerhet eftersom den avser
och ar beroende av omstindigheter utanfér Bolagets kontroll.
Nagon férsdkran att bedémningar som gors i Prospektet avseende
framtida forhallanden kommer att realiseras lamnas darfor inte,
varken uttryckligen eller underforstatt. Bolaget atar sig inte heller
att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av uttalanden
avseende framtida forhallanden till foljd av ny information eller
dylikt som framkommer efter tidpunkten for offentliggérandet av
Prospektet, utéver vad som foljer av tillamplig lagstiftning.

All information som ldmnas i Prospektet bér noga Overvagas,
i synnerhet med avseende pa de specifika forhallanden som
framgar i avsnittet "Riskfaktorer” och som beskriver vissa risker
som en investering i TCECUR:s aktier kan innebara. Uttalanden
om framtiden och 6vriga framtida forhallanden i detta Prospekt &r
gjorda av styrelsen i TCECUR och &r baserade pa kanda marknads-
forhallanden. Dessa uttalanden ar val genomarbetade, men lasaren
uppmarksammas pa att dessa, sasom alla framtidsbedémningar, ar
forenade med osakerhet.

NGM Nordic SME

TCECUR:s aktie av serie A ar upptagen till handel pa NGM Nordic
SME ("NGM”). TCECUR:s aktie av serie B ar inte upptagen till
handel. NGM &r en tillvaxtmarknad fér sma- och medelstora
foretag ("SME") for notering och handel i aktier och aktierelate-
rade vardepapper och som drivs av Nordic Growth Market NGM
AB. NGM ir en SME i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial
Instruments Directive Il). En investerare bér ha i atanke att aktier
och aktierelaterade vardepapper som ar noterade pa NGM inte &r
boérsnoterade och att Bolaget darfor inte omfattas av samma regel-
verk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag. PA NGM
galler saledes inte lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbju-
danden pa aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och radets
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning
av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa
mojligt att under vissa forutsattningar notera aktier eller aktie-
relaterade instruments pa en SME utan att prospektskyldighet
foreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella instru-
ment. P4 NGM giller inte heller Svensk kod for bolagsstyrning.
Daremot giller Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr
596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kolle-
giet for svensk bolagsstyrnings "Takeoverregler for vissa handels-
plattformar”. Handeln pa NGM sker i Nordic Growth Market NGM
AB:s egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebar att
samtliga Nordic Growth Market NGM AB:s medlemmar kan handla
i aktierna. PA NGM ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en
av Sveriges tva borser med tillstdnd fran Finansinspektionen, for
6vervakningen av saval de noterade bolagens informationsgivning
som handeln i bolagens aktier.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet
har avrundats for att gora informationen lattillgénglig for lasaren.
Féljaktligen kan siffror i vissa kolumner inte 6verensstamma exakt
med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-,
miljon- eller miljardtal och férekommer sarskilt i avsnittet "Historik
finansiell information” samt i de arsredovisningar och delarsrap-
porter som inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckli-
gen anges har ingen information i Prospektet granskats eller revi-
derats av Bolagets revisor.
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Handlingar inforlivade genom hanvisning

Investerare bér ta del av all den information som inférlivas i Prospektet genom hdnvisning och informa-
tionen, till vilken hdnvisning sker, ska Idsas som en del av Prospektet. Nedan angiven information som del
av féljande dokument ska anses inférlivade i Prospektet genom hdnvisning. Kopior av Prospektet och de
handlingar som inférlivats genom hénvisning kan erhdllas frdn TCECUR:s webbplats, www.tcecur.se, eller
erhdllas av Bolaget i pappersformat vid Bolagets huvudkontor med adress: Torshamnsgatan 30A, 164 40
Kista. De delar av dokumenten som inte inférlivas i Prospektet bedoms inte vara relevanta for investerare
eller sd dterges motsvarande information pd en annan plats i Prospektet.

Observera att informationen pd TCECUR:s eller tredje parts hemsida inte ingdr i Prospektet sdvida inte
denna information inférlivas i Prospektet genom hdnvisning. Information pd TCECUR:s eller tredje parts
hemsida har inte granskats och godkdints av Finansinspektionen.

e TCECUR:s arsredovisning 2019: Koncernens resultatrdkning (sidan 6), Rapport 6ver totalresultat (sida
6), koncernens balansrikning (sidorna 7 - 8), koncernens rapport 6ver férandring i eget kapital (sidan 9),
koncernens kassaflodesanalys (sidan 10), noter (sidorna 16 - 51) och revisionsberattelse (sidorna 53 - 54).

TCECUR:s arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

e TCECUR:s arsredovisning 2020: Koncernens resultatrikning (sidan 35), Rapport dver totalresultat (sida 35),
koncernens balansrikning (sidan 36), koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital (sidan 37), koncer-
nens kassaflddesanalys (sidan 38), noter (sidorna 39 - 62) och revisionsberéttelse (sidorna 73 - 74).

TCECUR:s arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2020

e TCECUR:s delarsrapport for perioden januari - september 2021: Koncernens resultatrakning (sidan 10),
Rapport dver totalresultat (sidan 10), koncernens balansrdkning (sidan 11), koncernens rapport 6ver férand-
ring i eget kapital (sidan 12), koncernens kassaflédesanalys (sidan 13) och noter (sidan 14).

TCECUR:s delarsrapport for perioden januari - september 2021 finns pa féljande klickbara lank: Q3-rapport 2021

e Automatic Alarms arsredovisning 2019: Resultatrdkning (sidan 3), balansrikning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 8 - 9). )
Automatic Alarms arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

e Automatic Alarms arsredovisning 2020: Resultatrdkning (sidan 4), balansrikning (sidorna 5 - 6), noter
(sidorna 7 - 8) och revisionsberittelse (sidorna 12 - 13). )
Automatic Alarms arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2020

e RF Coverages arsredovisning 2019/2020: Resultatrdkning (sidan 3), balansrakning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 9 - 10). )
RF Coverages arsredovisning for rakenskapsaret 2019/2020 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 19/20

e RF Coverages arsredovisning 2020/2021: Resultatrdkning (sidan 3), balansrakning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 9 - 10). )
RF Coverages arsredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 20/21

e LasTeam Sveriges arsredovisning 2019: Resultatrakning (sidan 3), balansrikning (sidorna 4 - 5), noter (sidorna
6 - 9) och revisionsberattelse (sidorna 11 - 12). )
LasTeam Sveriges arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

e LasTeam Sveriges arsredovisning 2020: Resultatrakning (sidan 3), balansrikning (sidorna 4 - 5), noter (sidorna
7 - 13) och revisionsberattelse (sidorna 15 - 16). )
LasTeam Sveriges arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2020
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https://tcecur.com/wp-content/uploads/2020/05/rsredovisning-tcecur-2020.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/03/tcecur-aarsredovisning-2020.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/tcecur-delarsrapport-3-2021.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/automatic-alarm_arsredovisning_2019-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/automatic-alarm_arsredovisning_2020-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/rfc_arsredovisning_2020-04-30.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/rfc_arsredovisning_2021-04-30.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/lasteam_arsredovisning_2019-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/lasteam_arsredovisning_2020-12-31.pdf

Sammanfattning

Avsnitt 1 - Inledning

Virdepapperens
namn och ISIN-kod

Erbjudandet omfattar aktier av serie A i TCECUR Sweden AB (publ) med ISIN-kod SE0014965604.

Emittentens namn, TCECUR Sweden AB (publ)
kontaktuppgifter och ~ Huvudkontor: Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista
LEI-kod Telefon: +46 739-830402

Hemsida: www.TCECUR.se

Org. nr: 559102-0184

LEI-kod (identifikationsnummer f6r juridisk person): 5493003ZI0TPZJFPRM70.
Uppgifter om behérig  Prospektet har granskats och godkdnts av Finansinspektionen som &r den svenska behériga myndigheten for
myndighet som godkannande av prospekt under Prospektférordningen. Kontaktinformation till Finansinspektionen ar féljande:
godkdnt Prospektet

Finansinspektionen

Postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm
Telefonnummer: +46 (0)8 408 980 00
E-post: finansinspektionen@fi.se
Hemsida: www.fi.se.

Datum fér godkdn-
nande av Prospekt

Prospektet godkandes den 11 november 2021.

Varningar

Denna sammanfattning bor lasas som en introduktion till EU-tillvéxtprospektet och alla beslut om att inves-
tera i de vardepapper som erbjuds bor grundas pa att investeraren studerar hela EU-tillvéxtprospektet.
Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet. Nar ett yrkande relaterat till information i
EU-tillvaxtprospektet gors i domstol kan den investerare som ar karande enligt nationell lagstiftning i medlems-
staterna bli tvungen att betala kostnaden for att 6versatta EU-tillvaxtprospektet innan de rattsliga forfarandena
inleds. Civilrattsligt ansvar omfattar enbart de personer som har presenterat sammanfattningen, inklusive 6ver-
sattningar av denna, men enbart om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller inkonsekvent med de andra
delarna av EU-tillvaxtprospektet eller om den tillsammans med andra delar av EU-tillvéxtprospektet inte ger den
nyckelinformation som investerare behéver vid beslut om huruvida de ska investera i de berérda vardepapperen.

Avsnitt 2 - Nyckelinformation om emittenten

Information om
emittenten

TCECUR &r ett svenskt publikt aktiebolag som registrerades i Sverige vid Bolagsverket den 23 februari 2017 och
vars verksamhet bedrivs enligt svensk ratt. Styrelsen har sitt sdte i Stockholms kommun. TCECUR:s verksamhet
regleras av aktiebolagslagen (2005:551).

TCECUR &r en koncern med starkt teknikfokus och vander sig till samhallets mest kravande kunder - stora
foretag och myndigheter. Bolaget bestar av ett flertal specialiserade verksamheter vilka utvecklar, siljer, instal-
lerar, driftsatter, servar och underhaller kritiska sdkerhetssystem inom inbrott- och brandlarm, évervakning,
passersystem och sdker kommunikation.

Bolagets verkstallande direktor ar Klas Zetterman.

| tabellen nedan framgar Bolagets aktiedgare vars innehav motsvarade minst fem procent av aktierna eller rosterna
i TCECUR per dagen for Prospektet. Bolaget &r inte direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part.

Aktieidgare A-aktier B-aktier Agande (%) R&ster (%)
Arbona AB (publ)* 1778569 100 000 27,1 26,1
SEC Management AB? 706 208 - 10,2 10,3
Avanza Pension 562 868 - 8,1 8,2
Nordnet Pensionsférsakring 559 820 - 8,1 8,2
Sakerhetscenter i Boras AB 345 081 - 50 5,0
Totalt aktiedgande >5 % 3952546 100 000 58,4 57,9
Ovriga aktiedgare 2882117 - 41,6 421
Totalt 6834 663 100 000 100,0 100,0

1 Arbona AB (publ) 4gs till 59,8 procent av Hakan Blomdahl.
2 SEC Management AB 4gs till 45,0 procent av Ole Oftedal, Tommy Lundqvist och Toste Hedlund.
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Finansiell nycke-
linformation om

emittenten

| detta avsnitt presenteras finansiell historik for TCECUR avseende rakenskapsaren 2019 och 2020, samt perio-
den januari - september 2021 inklusive jamforelsesiffror motsvarande period foregaende rakenskapsar.

Intakter och lonsamhet

2019-01-01 2020-01-01
2019-12-31 2020-12-31

2020-01-01 2021-01-01
2020-09-30 2021-09-30

(Belopp i kSEK)
Intékter
Rorelseresultat

Periodens resultat

(reviderat)
204 623 191 757
-1344 4 310
-4 680 1085

(ej reviderat)

128 579 192 593
3 007 4005
237 879

Tillgangar och kapitalstruktur

2019-12-31 2020-12-31

2020-09-30 2021-09-30

(Belopp i KSEK) (reviderat) (ej reviderat)
Tillgdngar 190028 227 076 168 468 358 400
Eget kapital 81777 103 217 78 247 134 299

Kassafléden

2019-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01
2019-12-31 2020-12-31 2020-09-30 2021-09-30

(Belopp i kSEK) (reviderat) (ej reviderat)
5::|<Sjjn?ﬂ:t2§n den Iopande -7 669 11296 539 -3377
5::53;%;:?” investerings- -3533 -20 868 -1419 -53 918
frslfjjﬁztgs” finansierings- 15 438 17 426 -3153 44093
Periodens kassaflode 4236 7 854 -4 033 -13 203

Ovriga nyckeltal

2019-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2021-01-01
2019-12-31 2020-12-31 2020-09-30 2021-09-30

(reviderat) (ej reviderat)
Nettoomsattning 202 705 188 526 126 565 191 116
gggg;?jit)t”i”g per anstalld 2703 2185 1734 1545
EBITDA 7 920 14 897 9989 14 575
EBITDA-marginal (%) 3,9 7,9 7.9 7,6
Resultat fore skatt -5110 1169 -99 1475
Genomesnittligt resultat per aktie -1,09 0,21 0,05 0,14
Eget kapital per aktie (SEK) 19,1 20,4 16,7 20,9
Soliditet (%) 43 45 46 37
Genomesnittligt antal aktier 4276 068 5059 548 4 690 840 6436 048
Anstéllda vid periodens slut 71 102 72 166
Genomesnittligt antal anstallda 75 86 73 124

Proformaredovisning

i sammandrag

Proforma i sammandrag

Syftet med proformaredovisningen
Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk 6versiktlig illustration
avseende hur Bolagets forvarv av Automatic Alarm i Stockholm AB, RF Coverage AB och LasTeam Sverige AB
skulle kunna ha paverkat TCECUR:s konsoliderade resultatrékning for perioderna 1 januari - 31 december 2020
och 1 januari - 30 september 2021, som om férvarven av Automatic Alarm i Stockholm AB, RF Coverage AB och
LasTeam Sverige AB hade genomférts per den 1 januari 2020.
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Proformaredovisning  Redovisningsprinciper

i sammandrag, forts.

Proformaredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler, vilket ar samma redovisningsprinciper och
berakningsmodeller som tillampats i den senaste i den senaste angivna arsredovisningen fér TCECUR.

Utvalda proformaresultatrakningsposter for perioden 1 januari 2020 - 31 december 2020

Automatic
TCECUR Alarm RF Coverage LasTeam Justeringar Proforma
(Belopp i KSEK)
Intakter 191757 28 072 17 329 89 895 -1183 321781
Rérelseresultat 4310 1129 4153 5231 -1 680 13 143
Periodens resultat 1085 843 3405 3471 -3 646 5158

Utvalda proformaresultatrakningsposter for perioden 1 januari 2021 - 30 september 2021

RF
TCECUR Coverage LasTeam Justeringar Proforma
(Belopp i KSEK)
Intakter 192 593 8 949 55051 -1 249 255 344
Rorelseresultat 4 005 1330 2 693 100 8129
Periodens resultat 879 552 2117 -1219 2329

Huvudsakliga risker
som dr specifika for
Bolaget

Forvarv och integrering av nya verksamheter

TCECUR har historiskt genomfort flertalet forvary, varav tre sedan september 2020, och kan i framtiden komma
att genomféra ytterligare forvarv for att uppna sina expansionsmal i enlighet med Bolagets forvarvsstrategi.
Forvarv ar alltid férenade med risker och osikerhetsfaktorer. Dessa risker kan bland annat vara okdnda bolags-
specifika risker och att kunder, viktiga partners eller nyckelpersoner lamnar det férvarvade bolaget. Dartill finns
det en risk att den nya verksamheten inte kan integreras pa ett effektivt satt pa grund av teknologi, tidspress,
inlarningsprocesser etc vilket kan bidra till forvantade synergieffekter inte uppnas. Detta riskerar att paverka
framtida intdkts- och kostnadsnivaer vilket ytterst kan framkalla nedskrivningsbehov vilket skulle paverka
Bolagets finansiella stallning. Om okanda bolagsspecifika risker materialiseras kan Bolagets ledning behéva dgna
forhallandevis mycket tid for att hantera dessa med effekt att mindre tid kan dgnas at 6vrig verksamhet.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkli-
gas, skulle ha en medelhog negativ paverkan pa ovanstaende.

Tillstand och certifieringar

TCECUR:s kunder verkar i kravande miljoer med hoga sakerhets- och tillgdnglighetskrav vilket innebar att Bolaget
maste kunna erbjuda l6sningar med hogsta sakerhetsniva. Dotterbolagen har med anledning dédrav nédvandiga
tillstand och certifieringar for att kunna bedriva verksamhet. For det fall Bolaget inte kan uppratthalla dessa
certifieringar och darav inte erbjuda l6sningar med hogsta sakerhetsniva kan det komma att paverka Bolagets
verksamhet och forsaljning.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkli-
gas, skulle ha en hoég negativ paverkan pa ovanstaende.

Covid-19

Den allminna konjunkturutvecklingen paverkar investeringsviljan hos TCECUR:s nuvarande och potentiella
kunder. Den pagaende Corona-pandemin paverkade affarsklimatet starkt under den mest intensiva inledande
fasen under andra kvartalet 2020 och riskerar att aterigen paverka TCECUR genom att Bolagets kunders investe-
ringsvilja minskar, vilket kan komma medféra lagre marknadstillvaxt for TCECUR och sdkerhetsmarknaden i stort.
Det ar framst Bolagets affarsomrade Nationella Sakerhetssystem som drabbades negativt av Coronapandemin,
framst p g a att vissa kunder stangde ner sina kontor och att det ej var mgjligt att besoka kunderna fysiskt.

Efter att vaccinationsprogram nu genomfors sa bedomer TCECUR att sannolikheten for riskens intraffande ar
lag. Bolaget bedémer att risken, om den férverkligas, skulle ha en medelhdg negativ paverkan pa ovanstaende.

Refinansieringsrisk

Risken att TCECUR inte kan refinansiera Bolagets utestaende lan och krediter till acceptabla villkor eller 6verhu-
vudtaget vid lanens och krediternas forfall utgor refinansieringsrisken for Bolaget. Bolagets upplaning fran kredi-
tinstitut samt 6vriga kortfristiga rantebarande skulder uppgick per den 30 september 2021 till 88,6 MSEK. Ett
misslyckande att refinansiera Bolagets utestaende lan och krediter till acceptabla villkor skulle paverka Bolagets
verksamhet och formaga att fortsatt verkstalla Bolagets forvarvsstrategi negativt.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om den forverkli-
gas, skulle ha en hoég negativ paverkan pa ovanstaende.
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Huvudsakliga risker ~ Framtida finansiering

som dr specifika for TCECUR kan tvingas stka ytterligare kapitaltillskott for fortsatt expansion av verksamheten i enlighet med den forvarvsbase-

Bolaget, forts. rade tillvéxtstrategin. Tillgangen till och férutséttningama for kapitaltillskott paverkas av ett flertal faktorer, sdsom marknads-
villkor, den generella tillgdngen pa kapital eller extern finansiering. Aven stéringar eller osakerheter pa kredit- och kapitalmark-
naderna, liksom Bolagets finansiella stallning och framtidsutsikter, kan paverka tillgangen till ytterligare kapital. Finansiering av
Bolagets verksamhet kan komma fran tredje part eller befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ.
Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas nér det behdvs, att nytt kapital inte kan erhallas pa tillfredsstallande
villkor eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten eller tilltankta forvarv i enlighet med faststéllda
utvecklingsplaner och malsittningar. Aven villkoren for tillginglig finansiering kan inverka negativt pa Bolagets verksamhet.
Eventuell skuldfinansiering, om sadan finns tillganglig for Bolaget, kan innehalla villkor som begransar Bolagets handlingsfrinet
i olika avseenden. Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas begransa sin verksamhet eller tillvéxtstrategin.

Aven om Bolaget skulle lyckas sikra ytterligare finansiering vid behov finns det en risk att Bolagets framtida
kapitalbehov skiljer sig fran koncernledningens berdkningar. De framtida kapitalbehoven beror pa flera fakto-
rer, daribland kostnader for utveckling och kommersialisering av produktkandidater, nar betalningar mottas och
storleken pa erhallna betalningar. Felberdkningar avseende TCECUR:s framtida kapitalbehov kan innebéra flera
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet.

TCECUR bed6mer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om den férverkli-
gas, skulle ha en medelhdg negativ paverkan pa ovanstaende.

Projektrelaterade risker

En del av Bolagets intakter ar hanférliga till projekt som utfors till fast pris. Denna typ av uppdrag ar férenad
med risker som bl a inkluderar att Bolaget kan missbedéma inneboende komplexitet i de olika uppdragen, tid for
genomfdrande samt dartill dvriga faktorer vars sammanslagna effekter kan resultera i att den slutgiltiga kostna-
den blir hogre an kalkylerat och offererat. For den handelse Bolaget misslyckas med att genomféra uppdrag till
fast pris pa ett kostnadseffektivt satt kan detta fa en inverkan pa Bolagets resultat.

TCECUR bed6mer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om den férverkli-
gas, skulle ha en medelhdg negativ paverkan pa ovanstaende.

Renommé

TCECUR &r beroende av sitt renommé, bade i forhallande till nya och befintliga kunder. TCECUR:s férmaga att
utodka sin kundkrets och 6ka forsaljningen till befintliga kunder kraver att Bolaget har ett gott renommé hos
kunderna. Darutéver ar Bolagets renommé dven betydelsefullt vid forvarvsdiskussioner da det gynnar Bolaget
om TCECUR upplevs som en attraktiv koncern att inga i.

TCECUR:s renommé och varumarke kan skadas av exempelvis till foljd av klagomal fran kunder eller pa grund av
negativ publicitet forknippad med TCECUR som féretag, vilket traffar en mangd omraden, sdsom hemsidor, produk-
ter, marknadsféring, och service. Dessutom star Bolaget infor risken att dess anstallda eller andra personer knutna
till TCECUR kan vidta atgarder som &r oetiska, kriminella (inklusive, men inte begransat till, brott mot tillamplig
anti-korruption- eller mutlagstiftning) eller i strid med TCECUR:s interna riktlinjer och policyer. Om TCECUR skulle
forknippas med sadant daligt uppforande, skulle det kunna ha en negativ paverkan pa TCECUR:s renommé.

TCECUR:s renommé &r ocksa viktigt i forhallande till TCECUR:s affarspartners sdsom leverantérer. TCECUR
ar beroende av goda relationer med sina leverantorer, och en bra varumarkesimage ar fordelaktig for Bolagets
formaga att bibehalla och ytterligare utveckla sina erbjudanden. Missnéje bland leverantérer skulle kunna leda
till att TCECUR forlorar befintliga leverantorer eller inte lyckas att etablera relationer med nya leverantérer.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens intraffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om den forverkli-
gas, skulle ha en medelhog negativ paverkan pa ovanstaende.

Avsnitt 3 - Nyckelinformation om vardepapperen

Information om Antalet aktier i TCECUR uppgar till totalt 6 934 663 aktier, varav 6 834 663 aktier ar av serie A och 100 000 aktier ar
vdrdepapperen, av serie B. Varje aktie, oavsett serie, har ett kvotvarde om 0,25 SEK. Samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda.
rattigheter forenade Akti i TCECUR har utgivits i enlighet med aktiebolagsl 2005:551) och de rattighet ar fo d d
med vérdepapperen erna i ar utgivits i enlighet med aktiebolagslagen ( :551) och de réttigheter som ar férenade me

aktier som ar emitterade av Bolaget, inklusive de rattigheter som foljer av bolagsordningen, kan endast dndras i enlig-
het med de férfaranden som anges i denna lag. Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost pa bolagsstamma och
varje aktie av serie B berittigar till en tiondels (0,1) rést pa bolagsstimma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid
bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktieagarna foretradesrétt till teckning av
ny aktie av samma aktieslag i férhallande till det antal aktier de férut dger. Beslutar Bolaget att genom kontant- eller
kvittningsemission ge ut aktier av endast ett aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag, ha féretradesratt att
teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier som de forut dger. Samtliga aktier medfér lika ratt till andel i Bolagets
vinst och till eventuellt Gverskott vid likvidation. Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstamman och utbetalas
genom Euroclears forsorg. Ratt till eventuell utdelning tillkommer den som pa den av bolagsstimman faststéllda
avstamningsdagen for utdelning ar registrerad som innehavare av aktier i den av Euroclear forda aktieboken.

och utdelningspolicy

TCECUR befinner sig i en expansionsfas varfér Bolagets eventuella utdelningsbara medel med stor sannolikhet
kommer att aterinvesteras i verksamheten. Till foljd av detta gor styrelsen for TCECUR bedémningen att kontant
utdelning till aktiedgarna inte kommer att Iamnas de narmaste aren. Bolagets malsattning ar att lamna utdelning
nar de finansiella omstandigheterna tillater.
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Plats fér handel

Aktierna av serie A i TCECUR handlas pd NGM Nordic SME, vilken &r en alternativ marknadsplats, klassificerad
som tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, som regleras av ett sarskilt regelverk och som inte har
samma juridiska status som en reglerad marknad. De nyemitterade Aktierna i Erbjudandet kommer att tas upp till
handel pa NGM Nordic SME i samband med att Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket.

Aktier av serie B ar ej upptagna till handel.

Garantier som vdrde-
papperen omfattas av

Ej tillamplig. Vardepapperen omfattas inte av garantier.

Huvudsakliga risker
som dr specifika for
vdrdepapperen

Aktierelaterade risker

TCECUR ar noterat pa NGM Nordic SME och presumtiva, men dven befintliga, aktiedgare bor beakta att det ar
forenat med hog risk att investera i vardepapper relaterade till Bolaget da aktiekursen kan fluktuera stort. Under
perioden oktober 2020 - september 2021 har TCECUR:s aktie handlats mellan 20,50 SEK och 54,00 SEK med en
genomsnittlig kursrérelse om +/- 1,9 procent per handelsdag. Sadana fluktuationer &r inte nédvandigtvis hanforliga
till enbart Bolagets prestation utan kan dven harledas till den allmdnna marknadsutvecklingen, makrofaktorer i
samhallet, radande investeringsklimat, utbud och efterfragan pa aktier och andra orsaker med eller utan tydlig
koppling till Bolaget. Det ar darfor inte mojligt att pa forhand forutse framtida kursrérelser och det ar mojligt att
dessa faktorer genom enskild verkan eller samverkan negativt paverkar vardet av investerares innehav. | de fall
en aktiv handel med god volym skulle saknas kan aktietransaktioner till 6nskad kurs vara svara eller omgjliga att
genomfora. Under samma tidsperiod som ovan uppgick den genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till ca
8 800 Aktier. TCECUR bedomer sannolikheten for riskens intraffande som medelhég. Bolaget bedomer att risken,
om den forverkligas, skulle kunna ha en hog negativ paverkan pa en investerares kapital.

Agare med betydande inflytande

Arbona AB (publ) och SEC Management AB innehar per dagen for Prospektet ca 26,1 respektive 10,3 procent av
rosterna i Bolaget samt 27,1 respektive 10,2 procent av kapitalet i Bolaget. Dessa dgare har genom sina innehav i
Bolaget mojlighet att utéva ett vasentligt inflytande 6ver Bolaget och kan komma att paverka bland annat sadana
angeldagenheter som ar foremal for omrostning vid bolagsstamma. Denna dgarkoncentration skulle eventuellt
kunna vara till nackdel for aktiedgare som har andra intressen 4n dessa tva parter. Det kan till exempel finnas
en intressekonflikt mellan dessa dgare a ena sidan och Bolaget eller andra Gvriga aktieagare a andra sidan nar
det galler beslut om exempelvis vinstutdelning kontra aterinvestering av tillgangliga medel. TCECUR bedémer
sannolikheten for att risken intraffar som lag. Bolaget bedémer att risken, om den forverkligas, skulle kunna ha
en hog negativ inverkan fér Bolaget alternativt innehavare av aktien.

Avsnitt 4 - Nyckelinformation om Erbjudandet av vardepapper till allmanheten

Villkor och tidsplan
for att investera i
vdrdepapperet

Foretradesratt till teckning

De som pa avstamningsdagen fér Foretradesemissionen ar registrerade i den av Euroclear, for TCECUR:s rékning,
forda aktieboken ager foretradesratt att teckna Aktier i forhallande till det antal aktier, oavsett aktieslag, som
innehas pa avstamningsdagen. Harutoéver erbjuds aktiedgare och allmanheten att anméla intresse for teckning
av Aktier utan foretradesratt.

Teckningsratter
For varje aktie i TCECUR, oavsett aktieslag, som innehas pa avstamningsdagen erhalls en (1) teckningsratt. Fyra
(4) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) ny Aktie.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som ar berattigad att erhalla teckningsrétter ar den 10
november 2021. Sista dag for handel med TCECUR:s Aktie med ratt att erhalla teckningsratter &r den 8 novem-
ber 2021. Aktien handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter fran och med den 9 november 2021.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 32,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod
Anmalan om teckning av Aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning
under perioden 12 - 26 november 2021.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter kommer att ske pa NGM under perioden 12 - 23 november 2021.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pa NGM fran och med den 12 november 2021 fram till omvandling av BTA
till Aktier, vilket beraknas ske omkring en vecka efter att Bolagsverket registrerat emission. Sadan registrering
uppskattas ske omkring vecka 50, 2021.

Teckning och betalning utan féretradesratt

Anmalan om teckning av Aktier utan stod av teckningsratter ska ske under samma period som anmalan om
teckning av Aktier med stod av teckningsratter. For det fall att inte samtliga Aktier tecknats med stéd av teck-
ningsratter ska styrelsen, inom ramen for Foretradesemissionens hégsta belopp, besluta om tilldelning av Aktier
tecknade utan stod av teckningsratter.
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Villkor och tidsplan  Tilldelningsordning vid teckning utan stéd av teckningsratter

for att investera i Tilldelning utan foretradesratt ska i forsta hand ske till sddana tecknare som dven tecknat Aktier med stéd av

vérdepapperet, forts.  teckningsratter, oavsett om tecknaren var aktiedgare pé avstdmningsdagen eller inte, och fér det fall tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske i férhallande till det antal teckningsratter som utnyttjats for
teckning av Aktier. | andra hand ska tilldelning av Aktier som tecknats utan stdd av teckningsratter ske till andra
som tecknat utan stod av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning
ske i forhallande till det antal Aktier som var och en tecknat. | tredje och sista hand ska tilldelning av Aktier
som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till de som genom avtal ingatt garantidtagande i egenskap av
emissionsgaranter, och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till det
belopp som var och en garanterat for teckning. | den man tilldelning i nagot led enligt ovan inte kan ske pro rata
ska tilldelning ske genom lottning.

Utspadning

Antalet aktier kommer, vid full anslutning i Erbjudandet, att 6ka fran 6 934 663, varav 6 834 663 aktier av serie
A och 100 000 aktier av serie B, till 8 668 328 aktier, varav 8 568 328 aktier av serie A och 100 000 aktier av
serie B, vilket innebar en utspadningseffekt uppgaende till hogst 1 733 665 Aktier, motsvarande 20,0 procent av
kapitalet och 20,2 procent av résterna i Bolaget.

Uppskattade kostnader for Erbjudandet
Emissionskostnaderna berdknas uppga till 3,8 MSEK och bestar huvudsakligen av kostnader fér emissionsgaran-
tier samt ersattning till finansiell och legal radgivare i Foretradesemissionen.

Kostnader som aliggs investerare
Inga kostnader alaggs investerare som deltar i Erbjudandet. Vid handel med teckningsratter och BTA utgar dock
normalt courtage enligt tillampliga villkor for vardepappershandel.

Motiv till Erbjudandet ~Syftet med Foéretradesemissionen &r att finansiera aterbetalningen av brygglanet som finansierade forvarvet av

och anvdndning av LasTeam Sverige AB ("LasTeam”), finansiering av forvarv samt 6kande rorelsekapital for den fortsatta organiska till-

emissionslikvid vaxten. TCECUR meddelade den 16 augusti 2021 genom pressmeddelande att Bolaget ingatt ett avtal om forvarv av
LasTeam. Kopeskillingen bestod bl a 50 MSEK i kontanter som delvis finansierades med ett brygglan om 20 MSEK.

Genom forvarvet av LasTeam forstarker TCECUR saval sitt erbjudande som geografiska rackvidd ytterligare inom
Nationella Sakerhetssystem for en forstarkt leveranskapacitet av sdkerhetslosningar bade lokalt och till storkun-
der, t ex handelskedjor, som har verksamheter runt om i landet. Utdver forvarvet av LasTeam ser TCECUR goda
mojligheter till en fortsatt tillvaxt, bade organiskt och genom forvarv, pa befintliga och nya geografiska marknader
i Norden men &ven globalt genom dotterbolaget AWT. Framforallt ser Bolaget en stark efterfragan pa integre-
rade sadkerhetslsningar, siakra kommunikationslosningar och atgérder for forbattrad inomhustiackning. Bolaget
har vidare ambitionen att fortsatta identifiera och férvarva nischade kvalitetsbolag inom sdkerhetsbranschen till
attraktiv vardering.

Med anledning av det underskott som uppstar vid aterbetalningen av brygglanet som upptogs i samband med
forvarvet av LasTeam samt de gynnsamma marknadsforhallandena som bedéms majliggora en stark organisk till-
vaxt inom Bolagets samtliga affirsomraden, och den forvarvsstrategi som Bolaget har fastslagit har styrelsen for
TCECUR beslutat att genomféra Erbjudandet som, vid fullteckning, kommer inbringa ca 55,5 MSEK till TCECUR fére
emissionskostnader, som beriknas uppga till ca 3,8 MSEK. Foretradesemission bedoms mdjliggbra en accelererad
tillvaxt for Bolaget genom forstarkta mojligheter till organisk tillvaxt och strategiska forvarv. Nettolikviden, uppga-
ende till ca 51,7 MSEK, avses disponeras for féljande anvandningsomraden, vilka &r angivna i prioritetsordning:

o  Aterbetalning av brygglan for forvirvet av LasTeam, 20 MSEK
° Finansiering av forvarv samt 6kande rorelsekapital for den fortsatta organiska tillvaxten, ca 31,7 MSEK.

Bolagets befintliga rorelsekapital ar enligt styrelsens bedémning inte tillrdckligt for TCECUR:s aktuella behov for
den kommande tolvmanadersperioden. Med rorelsekapital avses Bolagets mojligheter att fa tillgang till likvida
medel for att fullgéra sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning. Bolagets likviditetsprognos
over kassafloden, tillsammans med tillgangliga likvida medel, indikerar att det tillgdngliga rorelsekapitalet beraknas
vara forbrukat i november 2021, i samband med att brygglanet for forvarvet av LasTeam ska aterbetalas, och
att underskottet uppgar uppskattningsvis till maximalt ca 17 MSEK under de kommande tolv manaderna, vilket
inkluderar atagandet att aterbetala brygglanet. For det fall Féretradesemissionen inte skulle tecknas i tillrackligt
hog utstrackning och de parter som ingatt tecknings- och garantiférbindelser inte skulle uppfylla sina ataganden
kommer Bolaget att s6ka forlangning av brygglanet eller refinansiering av detta pa ett annat satt. Det kan dven fa
effekten att ytterligare forvarv inte kan genomforas i det kortare perspektivet, till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas.

Bolagets huvudagare, Arbona AB (publ), har genom garantiavtal forbundit sig att teckna de aktier som eventu-
ellt inte tecknas med eller utan stod av féretradesratt, dock maximalt 26,6 MSEK motsvarande 48 procent av
Erbjudandet.

Det foreligger inte nagra intressekonflikter i Foretradesemissionen.
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Ansvariga personer, information fran tredje
part och godkannande av behorig myndighet

Ansvarlga personer

Styrelsen fér TCECUR &r ansvarig Prospektet och enligt styrelsens kinnedom 6verensstimmer den information
som ges i Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebord
har utelamnats. TCECUR:s nuvarande styrelsesammansattning presenteras nedan.

Namn Befattning
Ole Oftedal Styrelseordférande
Tommy Lundqvist Styrelseledamot
Hakan Blomdahl Styrelseledamot
Martin Zetterstrom Styrelseledamot

Uppraittande och registrering av Prospektet

Prospektet har godkants av Finansinspektionen, som behdérig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkdnner detta Prospekt enbart i s& matto att det uppfyller de krav pa fullstdndighet,
begriplighet och konsekvens som anges i forordning (EU) 2017/1129. Detta godkdnnande bor inte betraktas som
nagot slags stdd for den emittent eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i detta Prospekt. Investerare
bor gora sin egen beddmning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har
uppréattats som ett EU-tillvaxtprospekt i enlighet med artikel 15 i férordning (EU) 2017/1129.

Information fran tredje part

Prospektet innehdller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att information fran tredje part har ater-
givits korrekt och att, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som har offentliggjorts av tredje
part, inga sakforhallanden har utelamnats som skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilse-
ledande. TCECUR har dock inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullstandighet inte
kan garanteras.

Vissa delar av Prospektet innehaller hyperlankar till webbplatser. Informationen pa dessa webbplatser utgor inte

en del av Prospektet savida inte webbplatserna har inférlivats genom hanvisning, och har inte granskats eller
godkants av Finansinspektionen.

Kallforteckning
Markets and Markets, Security Solutions Market, 2019

Security World Market, This year’s market and technology trends, 2021
Sakerhetsbranschen, Organisationen, https:/sakerhetsbranschen.se/organisationen/ hamtad 2021-08-17
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Motiv for Erbjudandet

Syftet med Foretrddesemissionen ar att finansiera
aterbetalningen av brygglanet som finansierade
forvarvet av LasTeam Sverige AB ("LasTeam”), finan-
siering av forvarv samt 6kande rorelsekapital for
den fortsatta organiska tillvaxten. TCECUR medde-
lade den 16 augusti 2021 genom pressmeddelande
att Bolaget ingatt ett avtal om foérvarv av LasTeam.
Kopeskillingen bestod bl a 50 MSEK i kontanter som
delvis finansierades med ett brygglan om 20 MSEK.

Genom forvarvet av LasTeam forstarker TCECUR
saval sitt erbjudande som geografiska rackvidd
ytterligare inom Nationella Sakerhetssystem for en
forstarkt leveranskapacitet av sakerhetsl6sningar
bade lokalt och till storkunder, t ex handelskedjor,
som har verksamheter runt om i landet. Utover
forvarvet av LasTeam ser TCECUR goda mojligheter
till en fortsatt tillviaxt, bade organiskt och genom
forvarv, pa befintliga och nya geografiska markna-
der i Norden men aven globalt genom dotterbolaget
AWT. Framforallt ser Bolaget en stark efterfragan pa
integrerade sakerhetslésningar, sikra kommunika-
tionslésningar och atgarder for forbattrad inomhus-
tackning. Bolaget har vidare ambitionen att fortsatta
identifiera och férvarva nischade kvalitetsbolag
inom sakerhetsbranschen till attraktiv vardering.

Med anledning av det underskott som uppstar
vid aterbetalningen av bryggldnet som upptogs
i samband med forvarvet av LasTeam samt de
gynnsamma marknadsférhallandena som bedéms
mojliggdra en stark organisk tillvaxt inom Bolagets
samtliga affarsomradden, och den forvarvsstra-
tegi som Bolaget har fastslagit har styrelsen for
TCECUR beslutat att genomféra Erbjudandet som,
vid fullteckning, kommer inbringa ca 55,5 MSEK fill
TCECUR fore emissionskostnader, som berdknas
uppga till ca 3,8 MSEK. Foretradesemission bedéms
mojliggora en accelererad tillvaxt for Bolaget genom
forstarkta mojligheter till organisk tillvaxt och strate-
giska forvarv. Nettolikviden, uppgaende till ca 51,7
MSEK, avses disponeras for foljande anvandnings-
omraden, vilka ar angivna i prioritetsordning:

o Aterbetalning av brygglan for forvarvet av
LasTeam, 20 MSEK

e Finansiering av forvarv samt 6kande rorelsekapi-
tal fér den fortsatta organiska tillvaxten, ca 31,7
MSEK.
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Bolagets befintliga rorelsekapital ar enligt styrelsens
bedomning inte tillrackligt for TCECUR:s aktuella behov
for den kommande tolvmanadersperioden. Med rorel-
sekapital avses Bolagets maojligheter att fa tillgang till
likvida medel for att fullgora sina betalningsforpliktelser
varefter de forfaller till betalning. Bolagets likviditets-
prognos over kassafloden, tillsammans med tillgangliga
likvida medel, indikerar att det tillgdngliga rorelseka-
pitalet berdknas vara forbrukat i november 2021, i
samband med att brygglanet for forvarvet av LasTeam
ska refinansieras, och att underskottet uppgar uppskatt-
ningsvis till maximalt ca 17 MSEK under de kommande
tolv manaderna , vilket inkluderar dtagandet att ater-
betala brygglanet. For det fall Foretradesemissionen
inte skulle fulltecknas och de parter som ingatt teck-
nings- och garantiférbindelser inte skulle uppfylla sina
ataganden kommer Bolaget att soka forlangning av
brygglanet eller refinansiering av detta pa ett annat
satt. Det kan dven fa effekten att ytterligare forvarv
inte kan genomforas i det kortare perspektivet, till dess
att ytterligare kapital kan anskaffas.

Befintliga aktiedgare har genom teckningsfor-
bindelser forbundit sig teckna ca 28,8 MSEK i
Foretradesemissionen, motsvarande 52,0 procent.
Arbona AB (publ) har vidare forbundit sig att darut-
over teckna aktier till ett sammanlagt belopp om
hogst 26,6 MSEK, motsvarande 48,0 procent av
Foretradesemissionen, som eventuellt inte tecknas
med eller utan stdd av foretradesratt. Sammantaget
utgdér teckningsfoérbindelser och garantidtagan-
den 55,5 MSEK, motsvarande 100 procent av
Foretradesemissionen. Teckningsforbindelsen och
garantidtagandet ar emellertid inte sdkerstillda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.



Intressen och intressekonflikter

Erik Penser Bank ar finansiell radgivare och
Advokatfirman Schjgdt ar legal radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhaller
en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjans-
ter i samband med Erbjudandet och Advokatfirman
Schjgdt erhdller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rakning. Darutdver har Erik Penser Bank och
Advokatfirman Schjadt inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen.

Befintliga aktiedgare har l|amnat teckningsfor-
bindelser om totalt ca 28,8 MSEK, motsvarande
ca 52,0 procent av Foretradesemissionen. Ingen
ersattning utgar for ingdngen teckningsforbindelse.
Dartill har Arbona AB (publ) ingatt garantiatagande
i samband med Foretradesemissionen om totalt
ca 26,6 MSEK, motsvarande ca 48,0 procent av
Foretradesemissionen. Kontant provision utgar
enligt garantiavtalen med tre (3,0) procent av garan-
terat belopp, motsvarande totalt ca 0,8 MSEK.
Teckningsforbindelsen och garantidtagandet aremel-
lertid inte sdkerstallda genom bankgaranti, sparrme-
del, pantsattning eller liknande arrangemang.

Utover ovanstaende parts intresse att
Foretradesemissionen kan genomféras framgangs-
rikt, samt avseende emissionsgarantin att avtalad
ersattning utbetalas, bedoms det inte foreligga nagra
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovanstidende har ekono-
miska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

Radgivare

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank
och legal radgivare ar Advokatfirman Schjadt, vilka
har bitratt Bolaget i upprattandet av Prospektet. D&
samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bolaget
friskriver sig Erik Penser Bank och Advokatfirman
Schjgdt fran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende
andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekven-
ser till foljd av investerings- eller andra beslut som
helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet.
Erik Penser Bank ar dven emissionsinstitut avseende
Erbjudandet.
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Marknadsoversikt och
verksamhetsbeskrivning

Marknad

Marknadstillvaxten foér sakerhetslésningar forvan-
tas drivas av flera faktorer, bl a ett 6kat behov av
att skydda individer saval som egendom och data,
o6kad medvetenhet hos konsumenter och sdkerhets-
hansyn, hogre betalningsvilja, 6kad efterfragan pa
anvandning av tradlos teknik och en stérre anvand-
ning av lol-baserade l6sningar. Den o6kade fore-
komsten av stoldbrott, av bade fysisk karaktar saval
som av data och information, har lett till ett storre
behov av sdkerhetssystem. Foretag investerar idag

stora belopp for att skydda kansliga data och deras
anstillda, t ex blir anvdndandet av atkomstkontroll-
system och biometriska sdkerhetssystem allt vanli-
gare. Sadana sakerhetslosningar forhindrar obeho-
rig atkomst och darigenom kan egendom och &dven
manniskor skyddas frdn odnskade handelser. Den
globala marknaden fér sikerhetsldsningar férvan-
tas vaxa fran ca 258 mdr USD ar 2019 till ca 398
mdr USD ar 2024, motsvarande en arlig tillvaxttakt
(CAGR) om 9,0 procent.!

Marknaden f6r sikerhetsl6sningar, per region (mdr USD)

257.9

397.6

2016 2017 2018 2019-e 2020

m Amerika mEuropa

De marknadssegment som beddms uppvisa den
hogsta genomsnittliga tillvaxttakten ar biometrilos-
ningar, framforallt inom offentlig sektor, kraftverk,
tillverkningsindustrin och vid militara faciliteter samt
marknaden for prenumerationstjanster for tilltrade-
skontroll. Marknadstillvixten bedéms inom dessa
segment ligga runt 20 procent arligen.?

Tillvaxten i marknaden férvantas de kommande aren
framforallt ske i de mer utvecklade ekonomierna -
Nordamerika, Europa och Asia-Pacific. | Sverige
omsatter sidkerhetsbranschen narmare 60 miljarder
kronor och sysselsatter omkring 33 000 personer.®

1 Markets and Markets, Security Solutions Market, 2019

2 Security World Market, This year’'s market and technology trends, 2021

2021 2022 2023 2024-p

APAC m Ovriga virlden

Marknaden for sakerhetslésningar kan vidare delas
in i produkter och tjanster. Produkter och tjanster
kan i sin tur delas in i huvudsakliga underkategorier
enligt nedan:

Produkter: inbrottslarm, brandskydd, kameradver-
vakning och passersystem.

Tjanster: integrationstjanster, fjarrévervakning,
brandskyddstjanster, kameradvervakningstjanster,
passersystemstjanster

3 Sakerhetsbranschen, Organisationen, https:/sakerhetsbranschen.se/organisationen/ hamtad 2021-08-17
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TCECUR ér en heltackande leverantér av smarta
integrerade helhetsldsningar bestdende av bade
produkter och tjanster. Bolaget arbetar nara valre-
nommerade tillverkare av produkter inom saker-
hetsldsningar och sidker kommunikation, exempelvis
Honeywell, AXIS och Airbus.

Den tekniska utvecklingen gar snabbt framat bade
pa produkt- och tjanstesidan vilket gor att mojlighe-
terna men ocksa komplexiteten okar. Detta stiller i
sin tur hogre krav pd kompetensen hos leveranto-
rerna av sikerhetslosningar.

Marknadstrender

Huvudsakligen bedéms det vara den tekniska
utvecklingen som beddms bidra till marknadstill-
vaxten. Sakerhetsbranschen genomgar en omfat-
tande omstrukturering dar konventionella 16sningar
automatiseras, digitaliseras och ges smarta funktio-
ner. Med mer avancerad teknologi foljer behov att
organisationer med hoég kompetens for att hantera,
installera och underhalla de olika sakerhetslosning-
arna. Vidare tydliggor de senaste arens forhojda akti-
vitet bland hackare behovet av I6sningar som saker-
staller bl a sdker kommunikation inom fundamentala
samhallsfunktioner.

De nya system som har utvecklats och anvander
ny teknologi medger kunderna mer férmanliga och
effektiva l6sningar som ocksad kan mojliggora battre
overblick och kontroll 4n gamla konventionella sdker-
hetsldsningar. Bolagets bedémning ar aktoérer som,
utover ovan, dven erbjuder koncept for helhetslos-
ningar, dvs mojligheter till bl a installation och under-
hall, har goda mdijligheter att kapitalisera pa dessa
marknadstrender. TCECUR erbjuder mobila och
molnbaserade |6sningar, integration, kontrollrum,
kameradvervakning, automatiserade larmportaler
och avancerade system for saker kommunikation.

Mobila I6sningar

Efterfrdgan pd mobila 16sningar 6kar i takt med att
tekniken utvecklas. Myndigheter och foretag stéller
hogre krav och ser ett stérre behov av sdker kommu-
nikation och god tackning vilket driver utvecklingen
av affarer kopplade till RAKEL i Norden. Behovet av
saker datadverforing och positioneringstjanster okar
ocksa, bade till foljd av 6kad brottslighet och 6kat
fokus pa personsdkerhet.

Molnbaserade I6sningar

Molntjanster har blivit en defacto-standard inom IT
och sa dven i sdkerhetsbranschen. Lagringsbehoven
inom sdkerhet ar narmast oandliga. Fler och fler
kameror och annan datalevererande utrustning
kopplas in i ndten. Sakernas Internet (loT) ger mojlig-
het att anvianda nya sorters sensorer, termometrar
och annat som inte tidigare férknippats med saker-
hetsbranschen. All denna andutrustning optimeras
mer och mer fér molntjanster. Det kan dven byggas
in intelligens i apparater som gor att mer behovsan-
passad information sparas i molnet.

Med all nya data som skapas foljer ocksa behov av
battre hantering av datan pa ett smart satt. Kostnaden
och komplexiteten i att hantera all information dkar
i takt med att mangden data okar. Dar kan 16sningar
som Bolagets automatiserade larmportal erbjuda en
|6sning - det ger organisationer maojlighet att hantera
och kontrollera sin dvervakning pa ett effektivt satt.

Kameradévervakning

Den upplevda brottsligheten i samhallet 6kar. Detta
har gjort att allmanheten blivit mer positiv till kame-
radvervakning an tidigare. Produkterna har ocksa
blivit smartare och kan integreras med olika typer
av sensorer vilket driver pa bade nyinstallationer och
utbyte av befintliga féraldrade system.

Kameradvervakning kan, férutom att leda till mins-
kade kostnader som en f6ljd av minskad brottslighet,
ocksa sdnka kostnaderna for falsklarm. TCECUR
uppskattar att endast omkring 15 procent av traditio-
nella alarmsystem ar integrerade med kameror. Utan
mojligheten att verifiera alarmhandelser blir kost-
naden for falsklarm ofta hoga. Kameradvervakning
ger organisationer mojlighet att sinka sina kostna-
der genom att verifiera larmhandelser och pa sa satt
minska behovet av exempelvis vaktare - allt mer
manuellt arbete ersatts av smarta tekniska l6sningar.
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Integration

Foretag och organisationer vill ha global kontroll
over sin sdkerhet och nar de tekniska mojligheterna
finns sd kravs det hdg integrationskompetens for
att implementera I6sningarna i organisationerna.
Exempel pa detta ar AWT:s remote access-16sningar
for globala bolag som under de inledande faserna av
pandemin gav ett globalt IT foretag majligheten att
genom nagra fa knapptryck snabbt stanga ner kontor
over hela varlden.
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Foretag efterfragar i allt hogre utstriackning centrali-
serade l6sningar for att hantera sin globala sakerhet.
Brottsligheten jobbar i stérre natverk och ofta pa
flera kontinenter samtidigt. Detta kraver nya former
for sakerhetsarbete. Det 6ppnar ocksa mojligheterna
for nya affarsmodeller med Security as a Service
(Saas).



Verksamhetsbeskrivning

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (och tillika kommersiella
beteckning) &r TCECUR Sweden AB (publ). Bolagets
organisationsnummer ar 559102-0184 Bolaget
ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den
10 januari 2017 och registrerades vid Bolagsverket
den 23 februari 2017. Bolaget regleras av, och verk-
samheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen
(2005:551). Bolagets identifieringskod for juridiska
personer (LEI) &r 5493003ZI0TPZJFPRM70. Bolaget
har sitt sate i Stockholms kommun med adress
Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista. Bolaget nas pa
www.tcecur.se samt 0739-830402. Notera att infor-
mationen pa webbplatsen inte ingar i Prospektet
savida inte denna information inforlivas i Prospektet
genom hanvisning. Se avsnittet "Handlingar inforli-
vade genom hanvisning”.

Kort om Bolaget

TCECUR ar en koncern med starkt teknikfokus och
vander sig till samhallets mest kravande kunder -
stora foretag och myndigheter. Bolaget bestar av
ett flertal specialiserade verksamheter vilka utveck-
lar, saljer, installerar, driftsatter, servar och under-
haller kritiska sakerhetssystem inom inbrott- och
brandlarm, Overvakning, passersystem och saker
kommunikation. Bolaget upplever, som foljd av bl a
okad digitalisering, en 0kande efterfragan pa mer
avancerad och specialiserad sikerhet i samhallet
- for myndigheter, foretag och individer - och att
marknaden darmed befinner sig i strukturell tillvaxt,
framst drivet genom nyinstallationer och att gamla
system ersatts med nya. De nya systemen anvander
ny teknologi som gor att kunderna far en battre och
kostnadseffektiv direkt kontroll éver sin sdkerhet
och kommunikation.

Genom verksamhet som bedrevs av Svenska Radio
Aktiebolaget har TCECUR anor fran 1960-talet, och
darmed en lang historik och erfarenhet av kommu-
nikationsteknologi. Denna verksamhet har under
de senaste decennierna tillhért bl a Ericsson och
Telenor innan nuvarande struktur realiserades 2017.

Bolaget bedriver nu en malmedveten strategi att
bygga en teknikorienterad sikerhetskoncern som
genom selektiva bolagsférvarv och bibehallen entre-
prendriell féretagskultur i kombination med samver-
kan mellan foretagen i koncernen skapar en férmaga
att leverera avancerade och kundspecifika |6sningar.

TCECUR:s
marknadspositionering

| branschen finns foretag i alla storlekar. Barai Sverige
finns det en bra bit éver 500 bolag som omsatter
narmare 60 miljarder och har 33 000 medarbetare?.

Branschen vaxer da reella och upplevda hot okar i
samhallet samtidigt som den tekniska utvecklingen
gar framat och ett okat inslag av digitala I6sningar
stiller nya krav pad branschens aktorer. Bolagets
bedomning ar att kunder 6nskar partners som kan
leverera helhetslosningar med teknisk hojd och hog
grad av anpassning till kundernas specifika behov av
sakerhet. Detta fordrar nara relationer till leveran-
toren av sikerhetsldsningarna samt en flexibilitet
i styrningen hos dessa. Bolagets bedémning ar att
denna kravbild blir tydligare ju mer komplexa saker-
hetslésningar som efterfragas.

TCECUR:s styrka ligger i att de enskilda dotterbola-
gen drivs entreprendrsmassigt. Féretagen har delvis
olika strategier men stravar efter att skapa ledande
och unika positioner pa sin respektive del av mark-
naden och samverkar med varandra.

Bolagets ledning stottar de olika dotterbolagen med
ledarskap, strategisk radgivning, administration,
finans och att hitta gemensamma skalfordelar mellan
dotterforetagen.

Affarsidé

Erbjuda nytdnkande och smarta tekniska helhets-
|6sningar for att mota kunders hogt stéllda krav pa
sakerhet och 6vervakning genom att utveckla och
leverera avancerade sakerhetssystem och saker
kommunikation.

t Sékerhetsbranschen, Organisationen, https:/sakerhetsbranschen.se/organisationen/ hamtad 2021-08-17
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Koncernens specialiserade bolag arbetar efter samma grundlidggande affarsmodell

TCECUR:s
affarsmodell

Entreprendrsdrivna foretag inom
sakerhet och sdker kommunikation

Affarsmodell

Som féljd av en orolig omvérld s& 6kar behovet av
sakerhetslosningar snabbt. Detta kraver nya tekniska
och integrerade l6sningar som utvecklas fér och i
ndra relationer med Bolagets kunder.

Mal och vision

e 10 % genomsnittlig organisk tillvaxt plus férvarv

e 10 % genomsnittlig EBIT-marginal

e Nettoskuld/EBITDA skall ej 6verstiga en kvot pa
2,5 over en konjunkturcykel

Kundanpassade helhetslosningar
TCECUR erbjuder integrerade I|6sningar dar en
kombination av tjanster och produkter kan mota
kundféretagens individuella behov. Nya system-
modeller i kombination med tillganglig ny teknik
ger mojlighet att skraddarsy helhetslosningar. De
[6sningar som TCECUR presenterar kdnnetecknas av
hég kompetens- och teknikniva.

Bolagen som ingar i TCECUR erbjuder sina kunder
inom privat- och offentlig sektor individuellt anpas-
sade sdkerhetslosningar.
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Hog teknikhojd

Det sker en snabb teknikutveckling i sakerhets-
branschen dar stora teman ar bl a digitalisering,
biometri, loT och molnlésningar. For att kunna
hantera de nya l6sningar som finns tillgangliga
behovs hog kompetens vad géller systemintegration.
Bolagen i TCECUR utvecklar bade egna l6sningar
och installerar, integrerar och underhaller 16sningar
fran externa leverantérer.

Nagra exempel pa tjanster som
TCECUR erbjuder med hog
teknikhojd:

Lamport - en egenutvecklad larmportal - en helau-
tomatiserad digital plattform som gor att kunden fran
ett stalle sjalv har kontroll dver sitt sakerhetsarbete,
kan hantera och formedla samtliga hiandelser som
sker i kundens sakerhetsanlaggningar.

TC Connect-bolagen - Diginet (eget TETRA-natverk
i Oslo Kommun), utveckling av avancerade kontroll-
rums-, samverkanslésningar och inomhustickning
for saker kommunikation genom egna programme-
rare och tillhandahaller dessutom en hég niva av
service, underhall och utbildning av kunder.



RF Coverage - Projektering, integrering och under-
hall av mobil inomhuskommunikation fér kravande
tacknings- och GPS I6sningar framst inom transport-
sektorn som tag och tunnelbana. Exempel pa detta
ar mobiltickning och positionering dar luftburna
radiosignaler ej kan éverforas under jorden i tunnlar
och gruvor.

AWT - Globala integrerade sakerhetssystem speci-
alutformade for multinationella storbolag med
hoga krav pa sidkerhet och centralisering av 6ver-
vakning. Kunder som high-tech, finansforetag och
karnkraftverk samt jobbar med de mest avancerade
sakerhetssystemen och kopplar upp passersystem,
kameradvervakning och inbrottslarm for kontor,
datahallar och produktionslokaler mot avancerade
globala 6vervakningscentraler dar kunderna far en
overblick och kan ta kontroll varlden 6ver.

Bolagets bedémning ar att leverantdrerna av syste-
men uppskattar samarbetet med TCECUR eftersom
Bolaget ar obyrakratiskt och snabbfotat. Det maijlig-
gor for TCECUR att snabbt implementera och drift-
satta nya losningar.

Langvariga relationer genom
professionell service och underhall

Sakerhetslosningar blir alltmer komplexa och en
stark relation kan férenkla processen att finna
[6sningar pa komplexa problem. Saval ledningen hos
TCECUR som hos ledningen inom de individuella
bolagen som utgdér TCECUR prioriteras ett langva-
rigt relationsbyggande arbete. Exempel pad detta
ar Mysec och Automatic Alarm som har utvecklat
starka, langvariga kundrelationer med saval flera
kommuner som storre bolag. Foér bade TC Connect
AS och TC Connect Sverige utgérs en stor kompo-
nent av arbetet av sdkerhetskonsultation och att vara
radgivande till kunder avseende vilka l16sningar som
ar bast lampade for kundernas aktuella behov.

Detta har lett till en 6kande andel forsaljningen
hanforlig service- och underhallsavtal (SoU) vilka
idag utgor omkring 20 procent av Bolagets omsatt-
ning. SoU-avtalen I6per som regel under flerariga
perioder.

Plattform for tillvaxt

TCECUR bygger en plattform for tillvaxt. De indivi-
duella bolagen har i hég utstrackning kvar sin auto-
nomi, samtidigt som de far stdéd fran koncernled-
ningen och genom samarbete med 6vriga bolag inom
koncernen. Dotterbolagen drar nytta av synergier
inom t ex inkép, bemanning och kunskapséverfo-
ring. Koncernledningen ger stdd i strategiska fragor
sasom tillaggsforvarv, expansion och finansiella
fragestallningar. Ett uttalat mal ar att vaxa genom
ytterligare forvarv och dar uppskattas TCECUR:s
entreprendrsfokuserade modell - som en del av
TCECUR ges en mdjlighet att dra fordel av en storre
organisations styrkor samtidigt som en hog grad av
kontroll bibehalls.

Tillvaxtstrategier

Organisk tillvaxt
TCECUR:s organiska tillviaxt kommer fran flera hall:

Marknadstillvaxt - en fortsatt stark marknadstillvaxt
i sdkerhetsbranschen férvantas genom:

e Nya installationer.

e Gamla system ersatts med nya.

e Ny teknik.

Geografisk tillvaxt:

e AWT vaxer pa flera internationella marknader i
bl a Europa och i Asien.

e Mysec och Automatic Alarm vaxer i Stockholm,
Malardalen och vidare ut i landet.

Forvarvsdriven tillvaxt

Bolagsforvarv skall ske framst av dgarledda bolag
som kan behalla ledning och fortsitta fungera som ett
entreprendrsdrivet foretag. De skall komplettera fére-
tagsgruppen med antingen produkter/tjanster och
eller ny geografisk marknad. Forvarvskandidaterna
skall uppfatta TCECUR som den mest attraktiva
koparen da det erbjuds plats for de ratta entrepre-
norerna att fortsatta verka inom Bolaget. Incitament
for att bidra till Bolagets gemensamma framgang
skapas genom att en del av kopeskillingen erlaggs i
den marknadsnoterade aktien.
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Vérdekedja och erbjudande

Projektledning Produktion Service & support

e Skraddarsydda e Lokal och
I6sningar internationell e Tidplan
e Egna produkter narvaro e Budget
e Erfarenhet o Kvalitetssakrar e Utbildning

Vardekedja
Nar TCECUR foretag tar fram helhetslésningar till

kunderna ar processflodet oftast snarlikt, beskrivet
enligt ovanstaende bild.

Design

TCECUR ar med tidigt i processen och skraddarsyr
totallésningar efter kundernas behov. Under de
senaste tio aren har Bolaget genomfort hundratals
komplexa projekt.

Installation och Projektledning
Bolagets projektledare med sina arbetsgrupper
jobbar nara kunderna och ser till att nya installatio-
ner, integrationer av komplexa system och uppgra-
deringar av befintliga installationer sker pa ett
professionellt och betryggande satt. | vissa fall tas
aven hjalp av tredjepartsleverantorer. For AWT:s del
sker ofta dven projektledning och systemintegration
over landsgranser.
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e Implementering

o Kvalitet

o Hog palitlighet

o Konsultation

o After sales / web
e 24/7 support

e Uppstart

e Operativa tester
och utvardering

e Egna natverk

Produktion

| projekt ar igdngsattande, testning och drift viktiga
funktioner som dotterbolagen tar ansvar for, t ex
komplicerade integrationsprojekt, larmportalslos-
ningar, det egna TETRA-natverket i Norge, eller
andra externa natverk.

Support och Service

For langsiktiga kundrelationer baserade pa kvalitet
och sakerhet ar service och support viktiga element.
TCECUR arbetar titt och langsiktigt tillsammans
med Bolagets kunder.

Organisation och ledning

Bolaget ar beroende av dess dotterbolag, i vilka
rérelsen bedrivs. Se efterféljande sida for en sche-
matisk organisationsbild.



TCECUR:s affarssegment

Bolaget organiseras utifran tre affarssegment;
Nationella sdkerhetssystem, Internationella sakerhets-
system och Siker kommunikation. Inom Nationella
sakerhetssystem, som under forsta nio manaderna
2021 svarade for 55 procent av Bolagets omsitt-
ning, ingar bolagen Automatic Alarm, Mysec, LasTeam
och Lamport. Inom Internationella sidkerhetssystem,

som under de forsta nio manaderna 2021 svarade
for 16 procent av Bolagets omsattning, ingar AWT
med samtliga internationella marknader. Inom Saker
kommunikation, som under de férsta nio manaderna
2021 svarade for 29 procent av Bolagets omsattning,
ingar bolagen TC Connect i Norge och Sverige samt
RF Coverage. Siffrorna ovan ar pa proformabasis med
anledning av genomférda forvarv.

TCECUR Sweden AB (publ)
Orgnr: 559102-0184

Klas Zetterman, VD

Nationella
Sakerhetssystem

Mysec Sweden AB
Org nr: 556610-7354

Toste Hedlund, VD
Lamport Sweden AB
Orgnr: 556503-5770

Toste Hedlund, tVD

Automatic Alarm

i Stockholm AB
Orgnr: 556743-3510
Andreas Bergstrom, VD

LasTeam Sverige AB
Org nr: 556580-8473

Klas Ingemarsson, VD

Internationella
Sakerhetssystem

Access World Technic AB
Org nr: 556466-1022

Per Lindstrand, VD

Saker
Kommunikation

TC Connect Sweden AB
Org nr: 556906-4107

Robert Birgersson, VD
TC Connect AS
Orgnr: 556610-7354
Harald Bergby, VD
RF Coverage AB
Orgnr: 556873-9287

Jonas Blom, VD

Inbjudan till teckning av aktier av serie A i TCECUR Sweden AB (publ)




Nationella sdkerhetssystem

Bolagets verksamheter inom nationella sdkerhets-
system bestar av bolag vilka utvecklar, siljer, instal-
lerar, integrerar, driftsitter, servar och underhaller
kritiska sdkerhetssystem och ar specialiserade inom
inbrott- och brandlarm, évervakning, las och passer-
system. TCECUR tar ett helhetsgrepp kring siker-
het. Bolagets erbjudande innebar att allt gallande
sakerhetssystem - inbrotts- och brandlarm, las- och
passersystem samt kameradvervakning - ses i sin
helhet och integreras i helhetsldsningar i stallet for
varje del for sig. P4 sa satt levereras effektiva och
kundvanliga |6sningar sa att kunderna slipper ha olika
leverantorer for olika delar av sédkerhetssystemen och
att kunderna far full kontroll 6ver sakerhetssystemen
i sina anlaggningar. Segmentet Nationella sdkerhets-
system omsatte proforma ar 2020 179 MSEK, varav
ca 15% procent utgjordes av dterkommande intakter
i form av I6pande service och underhall pa befintliga
installationer samt avtalsbundna intdkter genom
bolagets automatiska larmférmedlingstjanst.

Forsaljningen sker i respektive dotterbolag via
dotterbolagschefer, siljare, projektledare och genom
samarbetspartners sasom exempelvis sakerhets-
konsulter och centrala organisationer. Avseende
Bolagets automatiska larmportallsning sa genere-
ras intdkterna huvudsakligen genom I6pande abon-
nemangslicenser och tjanster (SaaS - Security as a
Service). Bolagets kundbas finns framst i storstadsre-
gionerna kring Stockholm och Goéteborg och levere-
rar dven rikstackande till flertalet stérre kunder.

Marknadsféring sker genom upparbetade kontak-
ter och natverk, hemsidor, events samt massor.
Kunderna utgors av offentlig sektor, som kommuner
och myndigheter, sma-, medelstora- och stora foretag
samt fastighetsbolag och bostadsrattsféreningar.

TCECUR:s erfarenhet, kompetens och rutin ar
Bolagets framsta styrkor. Bolaget kombinerar vidare
IT med sdkerhet och varje |6sning tas fram for att
passa de radande forutsattningarna hos varje speci-
fik kund. Den egenutvecklade larmportalen ar en
viktig tillgang. Enligt Bolagets kdnnedom ar TCECUR
helt ensamma om en sadan oberoende |6sning pa
marknaden vilket ar en klar konkurrensférdel.

Produkter och tjanster

TCECUR:s verksamheter innefattar utveckling,
forsaljning, integration, installation, service, support
och underhdll av avancerade sakerhetssystem.
Bolagen inom Nationella sdkerhetssystem utfor alla
typer av sdkerhetsinstallationer, men ar specialise-
rade pa storre integrerade system, inbrottslarm, las-
och passersystem, automatiska brand- och utrym-
ningslarm och kameradévervakning. Utéver larm- och
overvakningstjansterna tillhandahaller TCECUR
ocksd en heltickande innovativ larmportalslds-
ning for automatisering av larmlésning. Denna har
utvecklats helt och hallet internt och ar ett tydligt
exempel pd Bolagets kompetens och innovations-
kraft. TCECUR arbetar efter en beprévad metod
som garanterar kvalitet i saval genomférande som
slutleverans av sikerhetssystem. Overgripande sa




gas foljande fyra steg igenom: analys, design, leve-
rans och uppfdljning/eftermarknad. Varje del bryts
ned i mindre delar som alla syftar till att sikerstalla
en optimal leverans och en bra forvaltningsfas dar
Bolaget hjalper sina kunder med uppdateringar,
installation och annan service. Nedan beskrivs kort
de huvudsakliga produkter och tjanster som bolaget
tillhandahaller:

Lds, passer- och integrerade system

TCECUR adresserar hela marknaden och kunderna ar
framst storre foretag och kommunala verksamheter
som har behov av stora helintegrerade sakerhets-
system for sina anlaggningar. Med ett heltdckande
erbjudande som omfattar las, passer- och integrerade
system dar olika larm, passersystem och kamerao-
vervakning (CCTV) kan hanteras via en centralt via
bolagets larmférmedlingstjanst - Lamport. TCECUR
levererar saval konventionella |3&s, cylindrar med
mekaniska nycklar, som moderna digitala las av
senaste modell och har ett brett utbud av elektroniska
system for personkontroll som passar saval fastig-
hetsdgare som vill sdkerstalla grundlaggande access-
kontroll till foretag som eftersoker 16sningar med mer
sakerhet. Passersystem skyddar entréer ftill fastighe-
ter, dorrar till lokaler och utrymmen och sakerstaller
att endast behoriga har tilltrade. Ett passersystem ar
enkelt att administrera och smidigt att anvanda med
kort, brickor eller nycklar. Det kan enkelt tids styras
och behorigheter andras via ett anvandarvanligt
granssnitt. Darmed kan dyra cylinderbyten undvikas
om t ex huvudnycklar kommer pa villovagar. Tappas
ett kort eller en tagg bort ar det enbart att sparra den
och bestélla en ny. TCECUR erbjuder flexibla och
anpassningsbara passersystem som okar sdkerheten
i verksamheten. Dessa system anpassas, byggs upp
och levereras utifran kundens 6nskemal.

Inbrottslarm

TCECUR har saval stor erfarenhet som rutinerad
personal och tillhandahaller inbrottslarm av hogsta
kvalitet fran nagra av vérldens mest framtradande
tillverkare. Bolaget levererar inbrottslarm ftill allt
fran privatbostidder och mindre anldggningar till
kompletta I6sningar for en kommun med flera fastig-
heter kopplade till samma system.

Larmportal

Bolagets egenutvecklade larmportal &r en helautoma-
tiserad och molnbaserad larmportal, framtagen for att
vara en sa anvandarvanlig och kundanpassad l6sning
som mojligt. | portalen kan anvandaren sjalv hantera
larm- och larmhandelser i realtid och anvindaren
véljer sjalv vilken information som ska skickas och i
vilken form informationen ska skickas. Darutéver kan
anvandaren skapa tidsscheman, anvidndarbehorig-
heter och kontrolljournaler. Genom att all hantering,
kontroll och administration sker centralt skapas en
mycket battre Sverblick 6ver sdkerhetsarbetet och
resurseffektivisering. Portalen passar till de flesta
moderna larmsystemen och larmsandarna pa mark-
naden och erbjuds som en larmférmedlingstjanst till
foretag, kommuner och organisationer. Féregangaren
till Lamports larmportal har varit i drift genom
TCECUR:s dotterbolag Mysec de senaste 10 aren och
idag ar éver 3 000 anlaggningar uppkopplade och dver
34 miljoner larmhandelser har férmedIats.

Bolaget genomfér under andra halvaret 2021 en
bredare marknadslansering i Sverige och riktar sig till
alla foretag, kommuner samt andra organisationer,
féreningar och myndigheter som eftersdker ett verk-
ningsfullt och kostnadseffektivt trygghetsverktyg
som kan effektivisera kundens sdkerhetsarbete och
darutdver ha potential att minska falsklarm, vilka kan
utgora en betydande kostnad.

Brand- och utrymningslarm

TCECUR installerar automatiska brand- och utrym-
ningslarm, produkter som kraver en hdég minimistan-
dard och maste leva upp till hogt stéllda krav. Som ett
bevis utfardas alltid ett anlaggarintyg for anlaggningen
som forklarar omfattningen och installationen.

Kameradévervakning (CCTV)

Kameradvervakning, eller CCTV, en av de absolut
effektivaste och mest avskrackande |6sningarna for
att férhindra svinn, inbrott eller skadegorelse och bor
alltid anpassas efter anlaggningens eller fastighetens
specifika forutsattningar. TCECUR installerar kamerao-
vervakningssystem fran den mindre anlaggningen med
1-4 kameror, till anlaggningar med obegransat antal
kameror. Till samtliga installationer finns majlighet ftill
lagring och inspelning. Som certifierad installatér garan-
terar TCECUR att koncernens bolag lever upp till givna
branschstandarder och deras kunders krav pa kvalitet.
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Service, underhdll och jour

For att att larm- och sikerhetsystem ska fungera
dygnet runt s3 dar TCECUR:s ambition att finnas
tillgangliga for sina kunder dygnet runt. TCECUR
erbjuder saval underhall som service av samtliga
system och produkter, allt ifran integrerade system-
|6sningar for stora verksamheter till mindre féretag
och villadgare. Med regelbunden service och under-
hall ser TCECUR ftill att sdkerhetsanldggningen har
den senaste programvaran och fungerar nar den
val behovs. TCECUR:s tekniska personal ingar i ett
rullande beredskapsschema som innebér att foreta-
get alltid finns tillgangligt for sina kunder.

Tillstdnd och certifiering

TCECUR:s bolag inom segmentet foér nationella
sakerhetssystem ar certifierade av SBSC (Svensk
Brand och Sikerhetscertifiering) sdsom for brand,
inbrott och kameradvervakning enligt SSF 2016
och har behdriga ingenjorer for respektive verk-
samhet. Samtliga bolag innehar polistillstand for
larminstallationsverksamhet.
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Internationella sakerhetssystem
Bolagets verksamhet inom internationella saker-
hetssystem bestar av dotterbolaget Access World
Technic ("TAWT”") etablerat i diverse ldnder som siljer,
installerar, integrerar, servar och underhaller kritiska
sakerhetssystem och &r specialiserade inom passer-
system, larm och kameradvervakning. Fokus for
AWT ligger pa globala, avancerade sdkerhetssystem
for stora, multinationella kunder. Nedan redogérs
for AWT:s verksamhet.

AWT arbetar med passersystem, larm och kamera6-
vervakning med fokus pa globala, avancerade saker-
hetssystem for stora, multinationella kunder sa som
Johnson & Johnson, Citibank, GoPro m fl. AWT &r
certifierad integrator for fem av de framsta globala
sakerhetssystemen i varlden (Honeywell ProWatch,
Tyco Software House CCURE, Lenel OnGuard,
Gallagher och Genetec), och utfér installationer,
service och systemintegrationer runt om i hela
véarlden. Ut6ver ovanstande system har AWT &ven
en mycket god relation med systemleverantorer
som HID Global, Axis och Milestone, vilket samman-
taget utgor en bred produktportfolj med avance-
rade produkter och komplexa system, amnade for
kunder med de allra hogsta sakerhetskraven. AWT
ar exempelvis leverantér av passersystemet pa ett av
Sveriges karnkraftverk.

AWT grundades 1993 och har sedan starten
varit integrator for Honeywell samt experter pa
Honeywells system Pro-Watch, MaxPro, Galaxy och
WinPak. Nar AWT fick nya dgare 2012 6kades fokus
pa relationen med Honeywell och 2017 naddes
hogsta status som Platinumcertifierad integrator.
Dessforinnan, 2015, blev AWT A&ven certifierad
integrat6r for Tyco Software House (CCURE), vilket
har skapat manga affarsmojligheter och féljaktli-
gen utgor en stor del av verksamheten idag. Under
2019 och 2020 blev AWT &ven certifierade for Lenel
OnGuard, Gallagher och Genetec.

AWT &r inne i en expansiv fas. Under de senaste
aren har antal kunder 6kat markant och AWT finns
nu representerade i Sverige, Finland, Tyskland och
Singapore.

Forsaljning och marknadsfoéring
Internationella  sakerhetssystem, genom AWT,
omsatte ar 2020 cirka 44 MSEK. De vasentliga
delarna av omsattningen ar hanforligt till sdkerhets-
installationer. Aterkommande intikter sikras genom
fortsatt goda kundrelationer samt underhallsavtal.
Forsaljningen sker genom ett dedikerat globalt salj-
team. Tack vare det har foretaget hittills inte behovt
agna sig at nagon aktiv marknadsforing bortsett
fran forsaljningsarbetet och en 6kad internationell
narvaro.

Marknad och kundsegment

Internationella sdkerhetssystem var initialt inriktat
pa stora organisationer pa den nordiska sakerhets-
marknaden. Dessa organisationer efterfragar nu
AWT:s medverkan i storre projekt for global sdkerhet
aven utanfor Norden. AWT befinner sig darigenom
pa en internationell tillvixtresa med, enligt Bolagets
beddmning, hog potential. Under 2019 togs de forsta
stegen genom etablering i Finland och ett mindre
tillaggsforvarv i Tyskland och under 2020 har verk-
samheten i Tyskland vuxit kraftigt. AWT har aven
mer aktivt borjat bearbeta den asiatiska marknaden
samt USA. Det viktigaste kundsegmentet utgors av
multinationella bolag med hoga sikerhetskrav som
exempelvis globala investmentbanker, IT-bolag och
produktionsbolag, m m. Ett urval av kunder till AWT
ar Citibank, Johnson & Johnson och GoPro.

Produkter och tjanster

AWT:s verksamhet bestar av forsiljning, systeminte-
gration och installation av avancerade sakerhetssystem
samt service, support- och underhallsataganden for
datorbaserad och annan elektronisk utrustning. AWT
har valrenommerade leverantérer som Honeywell, Tyco
Software House, Techsphere, HID Global, Axis och
American Dynamics. Nedan beskrivs kort de produkter
och tjanster som AWT tillhandahaller:

Globala sdkerhetssystem

AWT ar experter pa globala sdkerhetssystem, inte-
grerade med passersystem, larm och kameradver-
vakning, vilka kopplas till internationella kunders
globala  sdkerhetskontrollrum, GSOC (“Global
Security Operation Center”).
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Passersystem
Enterpriselésningar med avancerad teknik, biometri,
molntjanster och virtuella passerkort i mobilen.

Larmsystem

Stora integrerade system med avancerade sensorer
for inbrottsskydd, uppkopplade till larmcentraler
med mojlighet till férebyggande atgarder och kamer-
averifikation av larm.

Kameradvervakning

Det finns flera satt att gora kameradvervakning
pa. AWT gor det pa det avancerade sattet, genom
anvandande av hogupplosta 6vervakningskame-
ror, markradar, virmekameror m.m. med avancerad
videoanalys av bade ljud och bild, samt uppkopp-
ling till kontrollrum fér omgadende hantering av
kameralarm.

Besdkshanteringssystem

Hantering av integrerade och molnbaserade besoks-
hanteringssystem samt porttelefoni. Utskrift samt
programmering av smarta passerkort for lagring av
biometriska data samt identifiering av personal och
besokare.
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Konkurrensfordelar och styrkor

Den interna kompetens som AWT byggt upp genom
att alla tekniker utbildas inom de systemen AWT
arbetar med, gor AWT till en vaxande leverantor av
dessa integrerade system i Norden och norra Europa
i detta avseende. Denna kunskap i kombination med
en flexibilitet i leveranser, tydlig kommunikation
gentemot kunder och snabba beslutsvagar, som
uppnas genom en slimmad organisation, utmarker
AWT och gor foretaget konkurrenskraftigt pa en
komplicerad internationell marknad med héga saker-
hetskrav. Genom att inga i TCECUR far AWT &ven
support och stéttning som ar och har varit viktig for
utvecklingen av féretaget och dess tillvaxt.




Saker kommunikation

Bolagets verksamhet inom sdker kommunikation
bestar av TC Connect-bolagen samt RF Coverage
vilka séljer, planerar och designar, installerar, inte-
grerar, driftsatter, servar och underhaller avance-
rade kommunikationssystem inom tal, data och
bild samt kravande tacknings- och GPS-l6sningar.
Vidare driver ocksd TCECUR ett eget kommersiellt
TETRA-natverk, Diginet, i Oslo och stora delar av
Akershus, dar kunder erbjuds en sdker kommunika-
tionsbarare utan att investera i egen infrastruktur.
TCECUR tar ett helhetsgrepp kring saker och tillfor-
litlig kommunikation.

Segmentet Saker kommunikation omsatte ar 2020
proforma 99 MSEK, varav ca 50 procent genom den
norska verksamheten och aterstoden genererades
genom de svenska dotterbolagen. Aterkommande
intdkter i form av I6pande service och underhall pa
befintliga installationer utgjorde 26 procent av affars-
omradets omsattning. De dterkommande intdkterna
sakras genom nara kontakt med kunderna och lang-
siktiga avtal. TCECUR &r inom Saker kommunikation
verksamt i Norge och Sverige och forsaljningen sker
genom egen saljorganisation i respektive dotterbo-
lag via interna saljresurser och i Norge dven genom
en webshop. TCECUR marknadsfér sig inom Saker
kommunikation genom direkta kundkontakter och
genom att delta pa méassor relaterat till sina verksam-
hetsomraden samt genom marknadsféring pa natet
och sociala medier.

TCECUR:s erfarenhet, kompetens och rutin &r
Bolagets framsta styrkor och grunden i Bolagets
vision att vara en central nyckelleverantér av kritiska
sakerhetslosningar. Bolagets styrka ligger i formagan
att kunna leverera effektiva produkter och |6sningar
som utformats fér att moéta organisationsévergri-
pande behov inom kommunikation och sidkerhet. |
kombination med ett stort specialanpassat produk-
tutbud blir Bolaget en vardetkande och kostnads-
effektiv partner. TCECUR besitter god kompetens
inom verksamhetskritiska kommunikationssystem
och har bred erfarenhet av att integrera |6sningar
i existerande system. Vidare har TCECUR genom
manga ars erfarenhet byggt upp god kunskap om
de behov som finns hos dess kunder och kundernas
faktiska arbetsmiljéer. TCECUR &r medvetna om att

Bolagets kunder staller mycket héga krav pa tillforlit-
lighet, funktion och tillganglighet. Bolagets produk-
ter och l6sningar ska fungera optimalt i mycket skif-
tande miljder, allt fran gruvor till sjukhus. Att kunna
kommunicera sakert och utan odnskade avbrott i alla
lagen ar helt avgorande for dess kunder. Genom att
ingd i TCECUR uppnas aven synergier med de andra
bolagen da alla verkar for sdkerhetslosningar.

Marknadsegment

TCECUR:s verksamhet ar huvudsakligen fokuserat
pa de norska och svenska marknaderna dar effek-
tiva kommunikations- och sakerhetslosningar till
samhallskritiska organisationer erbjuds. De vikti-
gaste kunderna i Norge utgors av aktorer inom trans-
portsektorn, industri, energimarknaden, sjukhus och
raddningstjansten (polis, sjukvard, brandkar, ideella
organisationer, etc). Bolaget har service- och drifts-
avtal kopplade till flygplatser, jarnvag och tunnelba-
nenatet, till flera industriféretag och ftill offentliga
kunder inom halsovard, sikerhet och transport.
Foretaget har aven skrivit ramavtal med stora
foretag, kommuner och myndigheter. Ett urval av
kunder till TCECUR a&r Statens vegvesen, Sporveien,
Norges Bank, Stortinget, Ngdetatene, HDO, DSB,
Sivilforsvaret, Avinor, Equinor, Aibel, Aker Solution,
ConocoPhilips. | Sverige utvecklar och marknadsfor
Bolaget systemintegration for tradlés kommunika-
tion till kunder framst mot statliga myndigheter och
verk, kommuner, regioner, lansstyrelser, energibolag,
raddningstjanst och industri. De viktigaste kund-
segmenten ar for narvarande statliga myndigheter
och verk och TCECUR amnar 6ka bearbetningen
av industrikunder samt export av vissa produkter.
Ett urval av kunder till TCECUR:s svenska verksam-
het ar Vattenfall, Skatteverket, Kammarkollegiet,
Nerikes Brandkar, E-on, Skellefted Kraft och
Fortifikationsverket. Vidare tillhandahaller TCECUR
projektering, implementering och underhall av mobil
inomhuskommunikation fér personer och maskiner
(M2M) med uppdragsgivare framst inom transport-
sektorn som tag och tunnelbana i Sverige, men aven
fastighetsdgare med "tata fastigheter” har behov av
Bolagets tjanster. Detta kraver mycket kunnig perso-
nal och hog teknisk kompetens inom kravande tack-
nings- och GPS-losningar. Bolaget arbetar bl a med
standarder som GPS, 3G, 4G, 5G, TETRA/RAKEL,
GSM-R, WLAN och komradio. Bolagets kompetens
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inom passiv intermodulation ("PIM”) - som idag ar
ett kraftigt okande storningsproblem inom radio-
|6sningar - ar mycket hog och inkluderar matning,
analysering och rapportering. Se under "Felsékning”
pa sida 32 for forklaring av begreppet PIM.

Produkter och tjanster

Bolagets erbjudande inkluderar allt fran planering och
design, projektledning, utveckling, implementering,
matning och styrning, dokumentation, testning, drift,
overvakning och support. TCECUR samarbetar med
flera producenter av kommunikationssystem och
har i flera decennier levererat avancerade radiokom-
munikationssystem. Malet ar att kunna presentera
|6sningar till Bolagets kunder som moter alla de behov
och utmaningar som finns i deras verksamheter.
Bolaget levererar kundanpassade |6sningar inom tal-
och datakommunikation samt smarta applikationer
for overvakning, positionering, navigering och saker-
het. Det inkluderar traditionella digitala radiokommu-
nikationssystem som TETRA, DMR, PoC, system for
alarmcentraler och kontrollrum, mobiltdckning samt
|6sningar for tunnel- och inomhusmottagning for
radiokommunikation. Nedan beskrivs specifika delar
av Bolagets erbjudande i mer detalj.

i.

<
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Kommunikation

Sékerhet, bra tal- och ljudkvalitet ar avgérande for
att radiosystem ska vara palitliga och kostnadsef-
fektiva for anvandaren. TCECUR erbjuder alla typer
av terminaler fran globala producenter. Sortimentet
inkluderar allt fran portabla och mobila enheter samt
tillbehor till basstationer och personsdkare med
eller utan ATEX-klassificering. Huvudleverantorerna
inom S3dker kommunikation 3r Motorola, Rohill
Airbus och TAIT. Andra leverantérer dr exempelvis
Ceolronics, 3M och Amphenol Procom. Genom
detta har TCECUR byggt upp en god kompetens
inom verksamhetskritiska kommunikationssystem
och har en betydande erfarenhet av att integrera
I6sningar i befintliga system. Stor erfarenhet av ett
moduluppbyggt produktutbud gér TCECUR till en
kostnadseffektiv partner. Moduluppbyggt produk-
tutbud och manga egna applikationer ger Bolaget
storre mojlighet att snabbt anpassa erbjudandet for
framtida forandringar.
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Diginet

Genom TC Connect AS, Bolagets verksamhetsgren i
Norge, tillhandahaller Bolaget, som ensam leverant6r
i Norge, ett kommersiellt TETRA-radionit, "Diginet”,
med teckning i Oslo och stora delar av Akershus.
Tjansten ar baserad pa abonnemang och radionatet
ar tillgangligt nationellt for alla som 6nskar ett sakert
och professionellt radionat for kritisk kommunika-
tion. Tjansterna som erbjuds &r en-till-en kommu-
nikation, gruppkommunikation, meddelanden samt
alarm- och nédkommunikation. Som abonnent far
kunden ftillgang till ett TETRA-ndt utan att inves-
tera i egen infrastruktur. Bolagets Diginet inklude-
rar TETRA och LTE / 4G dar kunderna inom dessa
teknologier erbjuds specialanpassade |6sningar. De
viktigaste kunderna ar per idag T-banenétet i Oslo,
Sporveien, Posten och Oslo Kommun. Totalt har
TCECUR ca 1 200 anvandare i sitt Diginet.

Ramavtal for Rakelutrustning

TCECUR har tecknat ett ramavtal med Statens
inkdpscentral vid Kammarkollegiet som avrops-
beréttigade organisationer kan goéra avrop fran.
Ramavtalet heter Rakelutrustning som produkt och
tjanst och gillde initialt till och med september
2019, med mojlighet till forlangning efter maxi-
malt ytterligare 24 manader. | juni 2021 forlang-
des avtalet med vytterligare 24 manader med
option att forlanga ytterligare 12 till 24 manader.
Ramavtalsomradet omfattar handburna och fast
monterade Rakelterminaler, tillbehor till rakel-termi-
naler, dispatcher-utrustning, telematiklésningar, m m
samt 6vrig radiokommunikation.

Mobil inomhuskommunikation

TCECUR projekterar, bygger, underhaller och 6ver-
vakar - mobil inomhuskommunikation och levererar
kvalitativa systemlosningar primart inom det som
benamns "inomhustdckning”. RFC sakerstéller att
personer och maskiner som behéver uppkoppling far
det - oavsett om det ari en tunnel, fastighet, tagvagn
eller annan plats som "saknar tickning”. Bolagets
tjanster omfattar hela leveranskedjan - "fran ax ftill
limpa” och Bolaget arbetar bl a med standarder som
GPS, 3G, 4G, 5G, TETRA/RAKEL, GSM-R, WLAN
och komradio.

Férstudie (Site Acquisition)

Manga ganger vill bestéillare, dgare, forvaltare eller
anvandare i forvag veta vilka forutsattningar och
|6sningsalternativ som finns for att bygga inomhus-
tackning. Dels vad som kan goras, dels vad som bor
goras samt vad férandringar och installationer kostar.
TCECUR genomfoér manga forstudier som genererar
en 6verskadlig rapport pa nar, var och hur.

En forstudie ger en bra helhetsbild infér beslutet
om att investera i ett system for inomhustackning.
Féljande ingar i TCECUR:s forstudier:

e Projektering / SA / etc

Stérre rapporter (felsékning, optimering etc)
Kompletta investeringskalkyler
Upphandlingsunderlag

Design & dokumentation

Oavsett om det ar ett litet GSM-system for inom-
hustdckning i en fastighet eller om det ar en mycket
avancerad tunnellésning som ska designas kan
TECUR ta helhetsansvar. Det ar under systemde-
signen som den breda kompetensen hos Bolagets
medarbetare verkligen kan gora skillnad. Komplexa
RF-tackningslosningar behover inte bli komplexa
med genomtankt design. Detta samtidigt som desig-
nen ska ta hansyn till kringliggande system och fram-
tida behov.

Foljande ingar i Bolagets design- & dokumentations-
erbjudande:

e Systemdesign

e Bygg- och relationshandlingar (CAD)

e Ovriga projekt- och leveranshandlingar

Installation & driftsdttning

Efter faststalld systemdesign pabdrjas installations-
och driftsattningsarbetet. Manga tror att installatio-
nen ar enkel och darfér nastan oviktig - TCECUR
tror precis tvartom. Det &r installationen med alla
dess parametrar som slutligen gor I6sningen bra eller
dalig. Kabel och antenner ska dras och monteras ratt
for manga ars drift. For att fa ut optimal inomhus-
tackning av systemet ska det driftsattas enligt de
parametrar som systemdesign och krav siager. Sedan
vet Bolaget av erfarenhet att allt inte gar att beskriva
pa papper da mycket av installationskunskapen sitter
i den medarbetare som utfor arbetet.
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Slutligen ska allt dokumenteras sa underhall, uppda-

teringar och/eller kompletteringar latt kan genom-

foras. Foljande ingar i Bolagets installations- &

driftsattningserbjudande:

e Projektledning & styrning

e Komplett installation (RF, el, 6vrigt)

e Komplett driftsattning av olika varumarken och
system

Support, évervakning samt underhdll

Om installationen genomforts pa ett andamalsenligt
och kompetent vis fungerar oftast allt som det ska ar
efter ar, men ibland sa maste 16sningen for inomhus-
tackningen uppdateras eller justeras efter nya forut-
sattningar - t ex om operatéren eller systemagaren
andrar sin systemstruktur eller systemplanering.
Ibland ar det dock misstag som orsakar stérningar i
systemldsningen, t ex genom undermalig installation
eller service, eller om en kabel eller antenn rivits eller
skadats av misstag, eller om nagot paverkat install-
ningarna hos dessa pa annat satt.

Om systemldsningen sitter i extra utsatta miljoer sa
kan TCECUR &ven gora arliga besiktningar sa inte
skador och brister kommer som en OGverraskning.
Oavsett behov av arliga kontroller, akut drendeav-
hjalpning eller reparationer av elektronik kan RFC
anpassa ett supportkoncept som passar just det
behovet. Foljande ingar i Bolagets support-, dver-
vaknings- samt underhallserbjudande:

e Overvakning av system/site-l6sningar

e Underhall

e Support & Felavhjalpning

e Felsdkning (system, PIM e t ¢)
e Lagerhantering

Fels6kning

TCECUR utfor idag felsokning inom alla typer av
radiolésningar, fran enklare passiva system till
mycket avancerade aktiva system. Idag ar PIM ett
stort problem i ett passivt system/nat. Ibland pga att
det ar gamla system, ibland att tekniken hunnit ikapp
och ibland av slarvigt installationsarbete. Bolaget
utfér med egna instrument PIM-matningar som
presenteras i en rapport till bestallaren.
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PIM star for "Passive Intermodulation”. PIM ar
sjalva reflektionen i passiva system som orsakar
IMD. IMD star for "Intermodulationsdistorsion”.
Intermodulation innebar att vid tva eller flera olika
frekvenser i ett system kommer det att bildas ytterli-
gare (falska) frekvenser/signaler som liggeri narheten
av de ursprungliga frekvenserna/signalerna. Dvs, det
skapas oonskade sidoband, men med lag amplitud.
PIM kan skapas av vissa metaller (som da undviks),
men PIM skapas aven vid smutsiga anslutningar,
|6sa kontakter, daligt jordade kontakter/kablar, vid ej
terminerade kablar/utgangar eller helt enkelt vid illa
utforda installationer. Det ar darfor av storsta vikt att
installation och montering av hardvaran sker korrekt.

Utveckling och immateriella rattigheter

Foretaget innehar inga immateriella rattigheter men
har i Sverige en utvecklingsavdelning som internt
utvecklat navigering, kontrollrumslésningar, telema-
tiklésningar samt positioneringslosningar for Rakel.
Vidare anpassar TCECUR hela tiden de egna applika-
tionerna efter marknadens nya tekniker och kunder-
nas krav, vilket uppnas genom intern know-how.

Tillstand och certifiering

For den norska verksamheten innehar TCECUR
NKOM godkannande, kvalificering genom Achilles,
Sellicha, TransQ, etc, HMS-kort, tillstand for att klattra
i hojder, tillstand for att utféra arbeten i tunnlar samt
vissa sdkerhetsprovningar. Detta skapar intradesbar-
ridrer for nya aktorer som vill konkurrera om tjanster
som kraver liknande certifikat for utférande.

For de svenska verksamheterna innehar TCECUR
behovliga licenser och utbildningar for att kunna
utféra sina uppdrag.

Trender

Bolaget bedémer att de 6vergripande trenderna pa
marknaden i form av mojligheter for fortsatt god
forsaljningstillvaxt kommer att fortsitta under de
kommande aren. Bedémningen ar dven att kostnads-
och prisutvecklingen kommer att vara begransat p g
a det nuvarande ekonomiska klimatet till féljd av den
pagaende Covid 19-pandemin.



Investeringar

Bolaget har inte genomfort nagra investeringar av
vasentlig karaktdr sedan utgangen av det senaste
kvartalet.

Pagaende investeringar och ataganden om
framtida investeringar

Bolaget har for narvarande inga pagaende inves-
teringar utéver de som genomférs inom ramen for
den l6pande verksamhetens natur och per dagen
for Prospektet inga fasta ataganden om framtida
investeringar.

Finansiering av Bolagets verksamhet
TCECUR avser att fortsatt finansiera Bolagets
verksamhet, investerings- och rorelsekapitalbehov
genom nettolikvid fran Erbjudandet, I6pande kassa-
floden fran verksamheten samt eventuellt genom
kompletterande lanefinansiering.

Vasentliga férandringar av Bolagets
lane- och finanseringsstruktur sedan

Bolagets senaste finansiella rapport
Inga vasentliga forandringar av Bolagets lane- och
finanseringsstruktur har genomférts sedan den 30
september 2021.
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Verksamhetsbeskrivning férvarvade enheter

Nedan féljer en beskrivning 6ver de férvarvade bolag som ingér i den proformadversikt som Bolaget presenterar

pa sidorna 71 - 76.

Automatic Alarm

Automatic Alarm ar en del av TCECUR sedan den 1
oktober 2020 och erbjuder helhetslésningar inom
inbrottslarm,  passersystem, kameradvervakning,
brandlarm, las och stoérre kundanpassade integrations-
projekt. Kunderna finns framst inom myndigheter,
kommuner, fastighetsidgare, bostadsrattsféreningar,
organisationer och foretag.

Bolaget ar av svensk brand och sidkerhetscertifiering
SBSC; certifierad anlaggarfirma inbrottslarm och
brandlarm i SSF 115 och SBF1008. Automatic Alarm
ar medlem och av Sveriges las och sikerhetsleveran-
torer SLR, ett auktoriserat lasforetag med méastarbrev.

Bolaget har god kreditvardighet med AAA kreditra-
ting och utsags till DI gasell 2013 och 2014.

Affarsidé

Automatic Alarm ska med hoég kompetens och en
konkurrenskraftig prisbild erbjuda kunder kompletta
|6sningar inom inbrottsskydd, brandskydd, kamera6-
vervakning och elektronisk personkontroll.

Vision

Automatic Alarms vision ar att vara ett av Sveriges
mest kompletta och valkdanda sikerhetsforetag med
en storlek och geografisk spridning som mojliggor att
kunna ta alla typer av uppdrag.

Forsaljning och marknadsféring

Automatic Alarm omsatte ar 2020 knappt 41 MSEK.
De vasentliga delarna av omsattningen ar hanfor-
ligt till installation, service och underhall av siker-
hetssystem. De aterkommande intdkterna sikras
genom service, abonnemang och underhallsav-
tal. Forsaljningen sker genom forfragningar, egna
séljare och fran projektledare i pagaende uppdrag.
Foretaget marknadsfor sig genom upparbetade
kontakter, natverk och offentliga upphandlingar.
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Marknad och kundsegment

Automatic Alarm utfér arbeten huvudsakligen i
Storstockholm och S6dermanland, men har
mojlighet att arbeta mer rikstdckande genom
samarbetsavtal. Bolaget avser dven verka for en
fortsatt expansion av Automatic Alarms verksam-
het utanfor hemregionen. Kunderna finns framst
inom myndigheter, kommuner, fastighetsagare,
bostadsrattsféreningar, organisationer och foretag.
Ett urval av Automatic Alarms kunder ar Lidingd
Kommun, Soédertilje Kommun, Jarfalla Kommun,
Skolfastigheter i Stockholm AB(SISAB), Stockholms
Studentbostider (SSSB), Vedekke ochVeitec.

Produkter och tjanster

Automatic Alarm erbjuder helhetslésningar inom
inbrottslarm, 13s, passersystem, kameradvervakning,
brandlarm och stérre kundanpassade integrations-
projekt. Bolaget tillhandahaller genom samarbetsav-
tal bevakning och larmcentralstjanster (Automatic
Larmcentral). For att halla kundens installation, tjanst
och funktion pa hogsta sakerhetsniva tecknas ocksa
serviceavtal, larmcentralsavtal eller kombinerat avtal.
Nedan beskrivs kort de huvudsakliga produkter och
tjanster som Automatic Alarm tillhandahaller:

Lds

Lassystem omfattar cylindrar med mekaniska nycklar.
Dessa system anpassas, byggs upp och levereras
utifrdn kundens 6nskemal. Automatic Alarm har de
senaste lassystemen och tar alltid hansyn till regler
for utrymning och foérsakringskrav i alla sdkerhets-
nivaer. Bolaget 4r medlem och av Sveriges |ads och
sakerhetsleverantoérer SLR, ett auktoriseratlasfére-
tag med mastarbrev.



Passer- och integrerade system

Passersystem skyddar entréer till fastigheten, dérrar
till lokaler och utrymmen samtidigt och sakerstéller
att endast behoriga har tilltrade. Ett passersystem
ar enkelt att administrera och anvandarvanligt med
kort, brickor eller nycklar. Det kan enkelt tidsstyras
och behorigheter andras via ett anvandarvanligt
granssnitt. Darmed undviks dyra cylinderbyten och
att huvudnycklar kommer pa villovagar. Tappas ett
kort eller en tagg bort ar det enbart att sparra den
och bestélla en ny. Automatic Alarm erbjuder flexibla
och anpassningsbara passersystem som okar saker-
heten i verksamheten.

Integrerade system

Automatic Alarm gor allt ifran sma och mellanstora
system till stérre helintegrerade anlaggningar i
kommuner med larm, brandvarning, passersystem
och kameradvervakning (CCTV).

Inbrottslarm

Automatic Alarm levererar och installerar system
och inbrottslarm fran nagra av varldens mest fram-
tradande tillverkare. Bolaget ar av polisen godkand
installatér samt certifierad anlaggarfirma SSF larm-
klass 2.

Brand- och utrymningslarm

Automatic Alarm ar certifierad anlaggarfirma brand-
larm (enligt regelverk SBF 1008:3), med erforderlig
kunskap och erfarenhet for att installera kravstallda
brandlarm. Som ett bevis utfardas alltid ett anlagga-
rintyg for anlaggningen som forklarar omfattningen
och installationen.

Kameraévervakning (CCTV)

Overvakningskamera - en av de absolut effektivaste
och mest avskrackande I6sningarna for att férhindra
svinn, inbrott eller skadegorelse dr kameradvervak-
ning. Automatic Alarm erbjuder den senaste och
modernaste tekniken.

Service, underhdll och jour

Automatic Alarms servicetjanster omfattar allt
ifran integrerade systemldsningar for stora verk-
samheter till mindre foretag och villadgare. Med
regelbunden service och underhall ser Automatic
alarm till att sdkerhetsanlaggningen har den senaste

programvaran och fungerar nar den val behdvs.
Automatic Alarm jobbar med kunder inom alla
segment; fran sma och stora foretag till myndigheter
och kommuner.

Tillstand och certifiering

Automatic Alarm har ett flertal certifikat och till-
stand innefattande bland annat féljande; SSF 1015
Anlaggarfirma Inbrottslarmanlaggning, SBF 1008
Anlaggarfirma Brandlarm, Kvalitetscertifierade enligt
SSF1044., SLR Auktoriserat Lasforetag, Certifierad
Servicestation ASSA och KABA, Certifierad ASSA
Arx partner med Cap och CACP Certifiering, RCO
M5 Mega Certifierad, Tekniskt avtal Brand Schrack
Seconet, Tekniskt avtal Brand Schneider Electric och
Tekniskt avtal Brand Hedengren. Foéretaget har dven
behorig lassmed, ldsmastare samt behorig ingenjor
for inbrotts- och brandlarm.
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LasTeam

LasTeam startades ar 2000 av fem kollegor med en
vision om att ta ett helhetsgrepp kring sikerhet.
Bolagets erbjudande innebar att allt gallande saker-
het - 13s, larm, brand och 6vervakning - ses i sin
helhet istallet for enskilda omraden. P3 sa satt leve-
rerar LasTeam effektiva och kundvanliga 16sningar
for att kunderna skall slippa ha olika leverantorer
for olika delar av sdkerhetsarbetet. Idag har LasTeam
forverkligat denna vision och levererar kompletta
sakerhetssystem till kunder inom de flesta branscher.

Vision

Vi ska vara den ledande sakerhetsleverantoren
Genom hart arbete, fokus pa kundbehov och stravan
att alltid forbattra arbetet ska LasTeam bli den
ledande sakerhetsleverantéren. Detta ar ledstjarnan
som hjalper foretagets anstdllda att alltid gora sitt
basta for alla kunder i alla projekt.

Forsaljning och marknadsforing

LasTeam omsatte ar 2020 ca 90 MSEK, varav 30-40
procent ar aterkommande intdkter fran befintliga
kunder. De vasentliga delarna av omsattningen ar
hanforligt till installation, service och underhall av
sakerhetssystem. Forséljningen sker genom mark-
nadschefen, regionschefer, projektledare och sadker-
hetstekniker. Bolaget har &dven sdkerhetsbutiker
i Boras, Stockholm och Skoévde. Foretaget mark-
nadsfor sig genom upparbetade kontakter, natverk,
hemsidan, events och méassor.

Marknad och kundsegment

LasTeam finns idag etablerat pa tre orter i Sverige:
Boras, Stockholm och Skévde. De viktigaste kund-
segmenten ar offentlig sektor, byggentreprendrer,
detaljhandel, lager och logistik, bostadsrattféren-
ingar samt fastighetsbolag. Exempel pa betydande
kunder ar Skévde kommun, Gina Tricot, Hégskolan
Boras och nojesparken Grona Lund.
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Produkter och tjanster

Foretaget arbetar efter en beprévad metod som
garanterar kvalitet i savadl genomférande som slut-
leverans av sikerhetssystem. Overgripande sa gas
foljande fyra steg igenom: analys, design, leverans
och uppfdéljning/eftermarknad. Varje del bryts ner
i mindre delar som alla syftar till att sakerstalla en
optimal leverans och en bra férvaltningsfas dar
bolaget hjalper sina kunder med uppdateringar,
installation och annan service. LasTeam utfor alla
typer av sdkerhetsinstallationer. Nedan beskrivs kort
de huvudsakliga produkter och tjanster som LasTeam
tillhandahaller:

Lds, passer- och integrerade system

LasTeam gor allt fran den lilla anlaggningen i privat-
bostader till stora helintegrerade anlaggningar i
kommuner med larm, brandvarning, passersystem
och kameradvervakning (CCTV). | dagslaget har
bolaget sju anstallda lasméstare.

Inbrottslarm

LasTeam har stor erfarenhet och rutinerad personal,
och inbrottslarmen haller hogsta kvalitet. LasTeam
levererar inbrottslarm till allt fran privatbostader och
mindre anlaggningar till kompletta I6sningar fér en
kommun med flera fastigheter kopplade till samma
system. LasTeam &r certifierade av SSF for inbrotts-
larm i larmklass 1-3.

Brand- och utrymningslarm

LasTeam installerar automatiska brand- och utrym-
ningslarm, produkter som kraver en hég minimistan-
dard och maste leva upp till hogt stillda krav. LasTeam
ar certifierade av SBF avseende brand- och utrym-
ningslarm, vilket innebér att de foljer riktlinjerna fran
SBF110 for brandlarm och Rekommendationer 2015
for utrymningslarm.



Kameraévervakning (CCTV)

Kameradvervakning, eller CCTV, bor alltid anpas-
sas efter anlaggningens eller fastighetens specifika
forutsattningar. LasTeam installerar kameradver-
vakningssystem fran den mindre anlaggningen med
1-4 kameror, till anldggningar med obegransat antal
kameror. Till samtliga installationer finns mojlighet
till lagring och inspelning. For kameradvervakning
ar LasTeam certifierade av SSF, och som certifierad
installatér garanterar LasTeam att de lever upp ftill
givna branschstandarder och deras kunders krav pa
kvalitet.

Service, underhall och jour

Liksom att larm och sdkerhet ska fungera dygnet
runt sd ar LasTeams ambition ocksa finnas tillgang-
liga for sina kunder dygnet runt. Bolaget erbjuder
uppféljning och eftermarknad till kunderna genom
underhall, utveckling, utbildning, service och jour av
samtliga system och produkter.

Konkurrensfordelar och styrkor

LasTeam &r en helhetsleverantér inom sdkerhet.
Bolagets erfarenhet, kompetens och rutin ar dess
framsta styrkor. Foretagets vardegrund bottnar i
vardeorden engagemang, kreativitet och ansvar.
Varje l6sning ar unik och framtagen for att passa
de givna forutsattningarna hos kunden. LasTeams
medarbetare, som ligger bakom samtliga av foreta-
gets produkter och tjanster, ar en av foretagets vikti-
gaste resurser. LasTeam har lasméstare och behériga
ingenjorer for brandlarm SBF 1007:2, inbrottslarm
SFF 2016 och CCTV SSF 1096. Se mer under till-
stand och certifiering” nedan.

Utveckling och immateriella rattigheter
Foretaget innehar varumarkesskydd inom Sverige for
sitt namn och sin logotyp "LasTeam Sverige”.

Tillstand och certifiering

Bolaget har kvalitets- och miljéledningssystem, ISO
9001 och ISO 14001 och ar certifierade av Svensk
Brand och Sikerhetscertifiering (SBSC) som certi-
fierad anlaggarfirma for inbrottslarm SSF1015 larm-
klass 1-3, brandlarm, kameratvervakning (CCTV),
lasanldggning och vardeférvaring. LasTeam &r ett av
endast tre foretag i Sverige som erbjuder en komplett
uppsattning av dessa certifieringar. Dessutom ar
LasTeam certifierade pa sakerhetssystemen Assa
ARX och RCO MEGA. Vidare innehar LasTeam poli-
stillstand for larminstallationsverksamhet.
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RF Coverage AB

RF Coverage AB ("RFC") verkar inom projektering,
implementering och underhall av mobil inomhus-
kommunikation med uppdragsgivare framst inom
transportsektorn som tdg och tunnelbana och
forvarvades av TCECUR den 1 juni 2021. Bolaget ar
baserat i Stockholm och omsatte under de 12 mana-
derna fore 1 juni 2021 strax under 20 MSEK med
god Iénsamhet. En betydande del av RFC:s intdkter
kommer fran avtalsbundna underhalls- och service-
avtal. RFC &r ett strategiskt forvarv som passar val
in med befintliga verksamheter inom sdker kommu-
nikation och adderar mycket kunnig personal och
teknisk kompetens inom kravande ticknings- och
GPS l16sningar. Exempel pa detta dr mobiltackning
och positionering i tunnlar och "tata fastigheter” dar
radiosignaler for bl a mobiltelefoni inte nar fram.

RFC projekterar, implementerar och underhaller
mobil inomhuskommunikation for tal, data och posi-
tionering i krdvande miljéer for personer och maski-
ner (M2M) oavsett om det ar i en tunnel, fastighet
eller annan plats som "saknar tackning”. RFC arbetar
bl a med standarder som GPS, 3G, 4G, 5G, TETRA/
RAKEL, GSM-R, WLAN och komradio. Bolagets
kompetens inom passiv intermodulation (PIM) -
som idag ar ett kraftigt okande stérningsproblem
inom radioldsningar - dr mycket hég och inkluderar
matning, analysering och rapportering.

Vision: Communication Coverage

Everywhere

RF Coverage AB ledstjarna ar att leverera kvalitativa
kommunikationslésningar till alla oavsett om du en
person eller maskin i ett undermarkutrymme eller i
en fastighet - Communication Coverage Everywhere.

Forsaljning och marknadsféring

RFC omsatte ar 2020 knappt 18 MSEK, varav ca 21
procent utgjordes av dterkommande intdkter hanfor-
liga service- och underhallsavtal. De vasentliga
delarna av omsattningen ar hanfoérlig till produktfor-
sdljning med tillhdrande tjanster.

Forsaljning sker primart av foretagsledningen och
dven genom projektledare och tekniker. Idag sker
majoriteten av merforsaljningen via befintliga avtal.
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Marknad- och kundsegment

RFC &r baserat i Stockholm och erbjuder projekte-
ring, implementering och underhall av mobil inom-
huskommunikation med uppdragsgivare framst
inom transportsektorn som tag och tunnelbana,
men vander sig dven till andra segment dar behov
av inomhustackningsforstarkning eller -upprattande
foreligger som t ex gruvor eller fastigheter. Bolaget
genomfor dven effektiv felsokning och -avhjalpning
for kunder.

Produkter och tjanster

RFC projekterar, bygger, underhaller och évervakar -
mobil inomhuskommunikation och levererar kvalita-
tiva systemldsningar primart inom det som benamns
"inomhustackning”. RFC sakerstaller att personer och
maskiner som behéver uppkoppling far det - oavsett
om det &r i en tunnel, fastighet, tagvagn eller annan
plats som "saknar tackning”. RFC:s tjanster omfattar
hela leveranskedjan - "fran ax till limpa” och Bolaget
arbetar bl a med standarder som GPS, 3G, 4G, 5G,
TETRA/RAKEL, GSM-R, WLAN och komradio.

Forstudie (Site Acquisition)

Manga ganger vill bestillare, dgare, forvaltare eller
anvandare i forvag veta vilka forutsattningar och
|6sningsalternativ som finns for att bygga inomhus-
tackning. Dels vad som kan goras, dels vad som bor
goras samt vad forandringar och installationer kostar.
RFC genomfor manga forstudier som genererar en
overskadlig rapport pa nar, var och hur.

En forstudie ger en bra helhetsbild infér beslutet
om att investera i ett system foér inomhustackning.
Foéljande ingar i RFC:s forstudier:

Projektering / SA / etc

Storre rapporter (felsékning, optimering etc)
Kompletta investeringskalkyler
Upphandlingsunderlag

Design & dokumentation

Oavsett om det ar ett litet GSM-system for inom-
hustdckning i en fastighet eller om det ar en
mycket avancerad tunnellésning som ska designas
kan RFC ta helhetsansvar. Det ar under system-
designen som den breda kompetensen hos RFC:s
medarbetare verkligen kan gora skillnad. Komplexa
RF-tackningslosningar behover inte bli komplexa



med genomtankt design. Detta samtidigt som desig-
nen ska ta hansyn till kringliggande system och fram-
tida behov.

Foéljande ingar i RFC:s design- & dokumentations-
erbjudande:

e Systemdesign

e Bygg- och relationshandlingar (CAD)

e Ovriga projekt- och leveranshandlingar

Installation & driftsdttning

Efter faststalld systemdesign pabdrjas installations-
och driftsattningsarbetet. Manga tror att installatio-
nen ar enkel och darfér nastan oviktig - RFC tror
precis tvartom. Det ar installationen med alla dess
parametrar som slutligen gor l6sningen bra eller
dalig. Kabel och antenner ska dras och monteras
ratt for manga ars drift. For att f& ut optimal inom-
hustidckning av systemet ska det driftsattas enligt de
parametrar som systemdesign och krav sager. Sedan
vet Bolaget av erfarenhet att allt inte gar att beskriva
pa papper da mycket av installationskunskapen sitter
i den medarbetare som utfor arbetet.

Slutligen ska allt dokumenteras sa underhall,

uppdateringar och/eller kompletteringar latt kan

genomforas. Foljande ingar i RFC:s installations- &

driftsattningserbjudande:

e Projektledning & styrning

e Komplett installation (RF, el, 6vrigt)

e Komplett driftsattning av olika varumarken och
system

Support, évervakning samt underhdll

Om installationen genomforts pa ett andamalsenligt
och kompetent vis fungerar oftast allt som det ska ar
efter ar, men ibland sa maste 16sningen for inomhus-
tackningen uppdateras eller justeras efter nya forut-
sattningar - t ex om operatéren eller systemagaren
andrar sin systemstruktur eller systemplanering.
Ibland ar det dock misstag som orsakar stérningar i
systemldsningen, t ex genom undermalig installation
eller service, eller om en kabel eller antenn rivits eller
skadats av misstag, eller om nagot paverkat install-
ningarna hos dessa pa annat satt.

Om systemldsningen sitter i extra utsatta miljoer sa
kan RFC aven gora arliga besiktningar sa inte skador
och brister kommer som en 6verraskning. Oavsett
behov av arliga kontroller, akut drendeavhjilpning
eller reparationer av elektronik kan RFC anpassa
ett supportkoncept som passar just det behovet.
Foljande ingar i RFC:s support-, 6vervaknings- samt
underhallserbjudande:

o Overvakning av system/site-Idsningar

e Underhall

e Support & Felavhjalpning

e FelsOkning (system, PIM, etc)
e Lagerhantering

Felsékning

RFC utfor idag felsokning inom alla typer av radiol6s-
ningar, fran enklare passiva system till mycket avan-
cerade aktiva system. Idag ar PIM ett stort problem
i ett passivt system/nat. Ibland pga att det ar gamla
system, ibland att tekniken hunnit ikapp och ibland
av slarvigt installationsarbete. RFC utfér med egna
instrument PIM-matningar som presenteras i en
rapport till bestallaren.

PIM star for "Passive Intermodulation”. PIM ar
sjalva reflektionen i passiva system som orsakar
IMD. IMD star for "Intermodulationsdistorsion”.
Intermodulation innebar att vid tva eller flera olika
frekvenser i ett system kommer det att bildas ytterli-
gare (falska) frekvenser/signaler som liggeri narheten
av de ursprungliga frekvenserna/signalerna. Dvs, det
skapas oonskade sidoband, men med lag amplitud.
PIM kan skapas av vissa metaller (som da undviks),
men PIM skapas aven vid smutsiga anslutningar,
|6sa kontakter, daligt jordade kontakter/kablar, vid ej
terminerade kablar/utgangar eller helt enkelt vid illa
utforda installationer. Det ar darfor av storsta vikt att
installation och montering av hardvaran sker korrekt.

Konkurrensfordelar och styrkor

RFC ar ett mycket flexibelt och kvalitetsinriktat
foretag som sdkras genom bred kompetens och
erfarenhet.

Tillstand och certifiering

RFC har behovliga licenser och utbildningar for att
kunna utféra sina uppdrag bl.a. inom tunnelbana,
jarnvag och hoga hojder.
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Redogorelse for rorelsekapital

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorel-
sekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven
under den kommande tolvmanadersperioden. Med
rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets moijlig-
heter att fa tillgdng till likvida medel for att fullgora
sina betalningsforpliktelser varefter de forfaller
till betalning. Per den 30 september 2021 uppgick
Bolagets tillgangliga likvida medel till ca 23,5 MSEK,
varav 15,0 MSEK utgjordes av tillganglig checkkre-
dit. Bolaget bedomer att rorelsekapitalunderskot-
tet uppstar i november 2021, i samband med att
brygglanet for forvarvet av LasTeam Sverige AB ska
aterbetalas. Med beaktande av bedémda kassaflo-
den har Bolaget ett rorelsekapitalunderskott om ca
17 MSEK for den kommande tolvmanadersperioden,
vilket inkluderar dtagandet att aterbetala brygglanet
om 20 MSEK.

Vid full teckning i Foretradesemissionen tillfors
Bolaget 55,5 MSEK fore emissionskostnader som
bedéms uppgad till 3,8 MSEK. | samband med
Foretradesemissionen har befintliga aktiedgare
ingatt avtal om att teckna sin andel i emissionen
om ca 28,8 MSEK, motsvarande ca 52,0 procent
av emissionen. Dartill har Arbona AB (publ) ingatt
avtal om emissionsgaranti med Bolaget uppgaende
till ca 26,6 MSEK, motsvarande ca 48,0 procent
av Foretradesemissionen. Sammanlagt omfattas
Foretradesemissionen darmed fullt ut av tecknings-
forbindelser och garantidtaganden. Dessa ataganden
ar emellertid inte sadkerstidllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.

For det fall Féretradesemissionen inte skulle tecknas
i tillrackligt hog utstrackning och de parter som ingatt
tecknings- och garantiférbindelser inte skulle uppfylla
sina ataganden kommer Bolaget att soka forlangning
av brygglanet eller refinansiering av detta pa ett annat
satt. Det kan dven fa effekten att ytterligare forvarv
inte kan genomfoéras i det kortare perspektivet, till
dess att ytterligare kapital kan anskaffas.
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Riskfaktorer

Nedan beskrivs TCECUR:s dffdirs- och verksamhetsrisker, branschrisker, legala och regulatoriska risker,
risker relaterade till TCECUR:s aktie samt risker relaterade till Féretrddesemissionen. Ndr en riskfaktor dr
relevant i fler dn en kategori, presenteras riskfaktorn enbart under den kategori som anses vara den mest
relevanta for den aktuella riskfaktorn. Den mest vésentliga riskfaktorn under respektive kategori presenteras
forst. Visentligheten bedéms huvudsakligen utifrdn tvd kriterier, (i) sannolikheten att risken intrdffar och
(ii) omfattningen av den negativa effekten som riskens intrdffande kan ha. For att pd ett tydligt och konkret
sdtt formedla bedomningen av riskens vdsentlighet utifrdn de tvd kriterierna, beskrivs riskfaktorerna med en
kvalitativ skala med beteckningarna ldg, medelhdg och hég.

Risker specifika for Bolaget

Affars- och verksamhetsrisker

Forvarv och integrering av nya

verksamheter

TCECUR har historiskt genomfort flertalet férvary,
varav tre sedan september 2020, och kan i framti-
den komma att genomfora ytterligare forvarv for att
uppna sina expansionsmal i enlighet med Bolagets
forvarvsstrategi. Forvarv ar alltid férenade med
risker och osdkerhetsfaktorer. Dessa risker kan
bland annat vara okdnda bolagsspecifika risker och
att kunder, viktiga partners eller nyckelpersoner
lamnar det forvarvade bolaget. Dartill finns det en
risk att den nya verksamheten inte kan integreras
pa ett effektivt satt pa grund av teknologi, tidspress,
inlarningsprocesser etc vilket kan bidra till forvan-
tade synergieffekter inte uppnas. Detta riskerar att
paverka framtida intdkts- och kostnadsnivaer vilket
ytterst kan framkalla nedskrivningsbehov vilket
skulle paverka Bolagets finansiella stillning. Om
okdanda bolagsspecifika risker materialiseras kan
Bolagets ledning behova dgna férhallandevis mycket
tid for att hantera dessa med effekt att mindre tid
kan dgnas at 6vrig verksamhet.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.

Refinansieringsrisk

Risken att TCECUR inte kan refinansiera Bolagets
utestdende lan och krediter till acceptabla villkor
eller 6verhuvudtaget vid lanens och krediternas
forfall utgor refinansieringsrisken for Bolaget.
Bolagets upplaning fran kreditinstitut samt Gvriga
kortfristiga rantebarande skulder uppgick per den
30 september 2021 till 88,6 MSEK. Ett misslyckande
att refinansiera Bolagets utestaende lan och krediter
till acceptabla villkor skulle paverka Bolagets verk-
samhet och formaga att fortsatt verkstalla Bolagets
forvarvsstrategi negativt.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en hég negativ paverkan
pa ovanstdende.

Beroende av kunder

Bolaget har ett tiotal betydelsefulla kunder inom
den offentliga sektorn och privata bolag som omsat-
ter mer an 5 MSEK per &r. Dessa kunder innefattar
svenska och norska myndigheter och verk, fastig-
hetsbolag, ett flertal kommuner, en global biltillver-
kare samt ett multinationellt streamingféretag. Med
dessa och andra kunder ingas ramavtal som |6per pa
ett ar eller langre med majlighet till ett eller flera ars
forlangning. Avtalen inbegriper att upphandling skall
ske for varje projekt som skall levereras. Bolaget
kan aldrig pa férhand veta upphandlingen resulte-
rar i ett positivt utfall for fortsatt leverans eller inte.
Om nagon eller flera av dessa kunder skulle minska
sina inkoép kraftigt kan det paverka TCECUR:s
nettoomsattning.

TCECUR bed6émer att sannolikheten for riskens
intraffande ar medelhdg. Bolaget bedomer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en medelhég negativ
paverkan pa ovanstaende.
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Nyckelpersoner och kvalificerad personal

TCECUR hade per den 30 september 2021 166
anstallda, varav merparten anstéllda ar sakerhets-
och radiotekniker, ingenjorer och saljare. Bolagets
framgang bygger pa, och ar beroende av, befintliga
medarbetares kunskap, erfarenhet och kreativitet
samt att i framtiden kunna rekrytera och behalla
nyckelpersoner. Personer med hog kompetens ar
mycket efterfrdgade och Bolaget kan tvingas adra
sig avsevarda kostnader for att rekrytera och behalla
sadana personer. Om Bolaget inte lyckas rekrytera
och behalla kvalificerad personal kan det komma att
bli svart att fullfolja Bolagets affarsstrategi. Det skulle
dven vara till TCECUR:s nackdel om nagra av dessa
nyckelpersoner besl6ét sig for att starta konkurre-
rande verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte
kommer att kunna attrahera eller behalla kvalificerad
personal pa tillfredstéllande villkor pa grund av den
konkurrens som finns fran andra bolag i branschen
eller narstaende branscher. Detta skulle i sddana fall
kunna paverka Bolagets verksamhet och resultat
genom minskade intakter och/eller hogre kostnader.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intraffande ar medelhdg. Bolaget bedomer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en lag negativ paver-
kan pa ovanstaende.

Tillstand och certifieringar

TCECUR:s kunder verkari kravande miljoer med hoga
sakerhets- och tillganglighetskrav vilket innebar att
Bolaget maste kunna erbjuda |6sningar med hogsta
sakerhetsniva. Dotterbolagen har med anledning
dérav nédvandiga tillstdnd och certifieringar for att
kunna bedriva verksamhet. For det fall Bolaget inte
kan uppréatthalla dessa certifieringar och dérav inte
erbjuda I6sningar med hogsta sakerhetsniva kan
det komma att paverka Bolagets verksamhet och
forsaljning.

TCECUR bed6émer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en hog negativ paverkan
pa ovanstaende.
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Konkurrens

TCECUR ar en koncern med starkt teknikfokus och
vander sig till samhallets mest krdvande kunder -
stora foretag och myndigheter. Bolaget bestar av ett
flertal specialiserade verksamheter vilka utvecklar,
séljer, installerar, driftsatter, servar och underhaller
kritiska sakerhetssystem inom inbrott- och brand-
larm, 6vervakning, passersystem och sdker kommu-
nikation. Nagra av TCECUR:s framsta konkurrenter
ar Northcom, Certego och Stanley. Bolagets konkur-
renter kan komma att utveckla erbjudanden och
produkter som ar mer effektiva, prisvarda, kvalitativa
och/eller anvandbara dn vad TCECUR kan erbjuda.
Vidare kan konkurrenter férfoga over storre ekono-
miska resurser samt i Ovrigt ha battre forutsatt-
ningar for att utveckla och nd kommersiell framgang.
TCECUR:s konkurrenskraft ar starkt relaterad till
Bolagets formaga att ligga i framkant och tillhanda-
halla ett produkterbjudande som ligger i paritet med
radande marknadsbehov och marknadsefterfragan.
Utveckling och marknadsaktiviteter inom konkur-
rerande foretag kan darmed gora Bolagets erbju-
danden och produkter obsoleta eller mindre efter-
fragade. Det foreligger saledes en risk att TCECUR
inte har tillrdcklig férmaga att uthalligt havda sig i
konkurrensen. Bolaget bedomer att denna risk, for
det fall den skulle realiseras, skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets framtida intjaningsférmaga och
[6nsamhet.

TCECUR bedémer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.

Renommeé

TCECUR &r beroende av sitt renommé, bade i
forhallande till nya och befintliga kunder. TCECUR:s
formaga att utoka sin kundkrets och 6ka forsalj-
ningen till befintliga kunder kraver att Bolaget har ett
gott renommé hos kunderna. Darutéver ar Bolagets
renommé aven betydelsefullt vid férvarvsdiskussio-
ner da det gynnar Bolaget om TCECUR upplevs som
en attraktiv koncern att inga i.



TCECUR:s renommé och varumarke kan skadas av
exempelvis till foljd av klagomal fran kunder eller pa
grund av negativ publicitet forknippad med TCECUR
som foretag, vilket traffar en mangd omraden, sdsom
hemsidor, produkter, marknadsforing, och service.
Dessutom star Bolaget infor risken att dess anstallda
eller andra personer knutna till TCECUR kan vidta
atgarder som ar oetiska, kriminella (inklusive, men
inte begransat till, brott mot tillamplig anti-korrup-
tion- eller mutlagstiftning) eller i strid med TCECUR:s
interna riktlinjer och policyer. Om TCECUR skulle
forknippas med sadant daligt uppférande, skulle
det kunna ha en negativ paverkan pd TCECUR:s
renommé.

TCECUR:s renommé &r ocksa viktigt i forhallande
till TCECUR:s affarspartners sasom leverantorer.
TCECUR &r beroende av goda relationer med sina
leverantorer, och en bra varumarkesimage ar fordel-
aktig for Bolagets formaga att bibehalla och ytterli-
gare utveckla sina erbjudanden. Missnoje bland leve-
rantorer skulle kunna leda till att TCECUR forlorar
befintliga leverantorer eller inte lyckas att etablera
relationer med nya leverantorer.

TCECUR bed6mer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.

Covid-19

Den allmidnna konjunkturutvecklingen paverkar
investeringsviljan hos TCECUR:s nuvarande och
potentiella kunder. Den pagaende Corona-pandemin
paverkade affarsklimatet starkt under den mest
intensiva inledande fasen under andra kvartalet 2020
och riskerar att aterigen paverka TCECUR genom att
Bolagets kunders investeringsvilja minskar, vilket kan
komma medféra lagre marknadstillvaxt for TCECUR
och sakerhetsmarknaden i stort. Det ar framst
Bolagets affirsomrade Nationella Sikerhetssystem
som drabbades negativt av Coronapandemin, framst
p g a att vissa kunder stangde ner sina kontor och att
det ej var moijligt att besoka kunderna fysiskt.

Efter att vaccinationsprogram nu genomfors sa
bedémer TCECUR att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.

Projektrelaterade risker

En del av Bolagets intdkter ar hanforliga till projekt
som utférs till fast pris. Denna typ av uppdrag ar
forenad med risker som bl a inkluderar att Bolaget
kan missbeddma inneboende komplexitet i de olika
uppdragen, tid for genomférande samt dartill 6vriga
faktorer vars sammanslagna effekter kan resultera i
att den slutgiltiga kostnaden blir hogre an kalkylerat
och offererat. For den handelse Bolaget misslyckas
med att genomfdéra uppdrag till fast pris pad ett
kostnadseffektivt sitt kan detta fa en inverkan pa
Bolagets resultat.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhég negativ
paverkan pa ovanstaende.

Framtida finansiering

TCECUR kan tvingas soka ytterligare kapitaltillskott
for fortsatt expansion avverksamhetenienlighet med
den foérvarvsbaserade tillvaxtstrategin. Tillgangen till
och forutsattningarna for kapitaltillskott paverkas
av ett flertal faktorer, sdsom marknadsvillkor, den
generella tillgdngen pa kapital eller extern finansie-
ring. Aven stdrningar eller osdkerheter pad kredit-
och kapitalmarknaderna, liksom Bolagets finansiella
stallning och framtidsutsikter, kan paverka tillgangen
till ytterligare kapital. Finansiering av Bolagets verk-
samhet kan komma fran tredje part eller befintliga
aktiedgare genom offentliga eller privata finansie-
ringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital
inte kan anskaffas nar det behdvs, att nytt kapital
inte kan erhallas pa tillfredsstallande villkor eller att
anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera
verksamheten eller tilltdnkta forvarv i enlighet med
faststdllda utvecklingsplaner och malsattningar.
Aven villkoren for tillganglig finansiering kan inverka
negativt pa Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas
rattigheter. Eventuell skuldfinansiering, om sadan
finns tillgénglig for Bolaget, kan innehalla villkor som
begransar Bolagets handlingsfrihet i olika avseen-
den. Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas
begransa sin verksamhet eller tillvaxtstrategin.

Aven om Bolaget skulle lyckas sakra ytterligare finan-
siering vid behov finns det en risk att Bolagets fram-
tida kapitalbehov skiljer sig fran koncernledningens
berakningar. De framtida kapitalbehoven beror pa
flera faktorer, daribland kostnader fér utveckling och
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kommersialisering av produktkandidater, nar betal-
ningar mottas och storleken pa erhallna betalningar.
Felberakningar avseende TCECUR:s framtida kapi-
talbehov kan innebara flera negativa konsekvenser
for Bolagets verksamhet.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdog negativ
paverkan pa ovanstaende.

Teknisk utveckling

Bolagets bransch kdnnetecknas av férandring med
kontinuerlig utveckling. Framtida framgang ar darfor
i hog grad beroende av Bolagets formaga att anpassa
sig till yttre faktorer, dess férmaga att diversifiera
produktportféljen och utveckla nya och konkurrens-
kraftiga produkter och system. Vidare stiller den
snabba teknikutvecklingen héga krav pa kontinu-
erlig utbildning av medarbetarna och investeringar
i de modernaste verktygen for att Bolagets langsik-
tiga konkurrenskraft ska uppréatthallas. Det finns en
risk att Bolaget inte lyckas anpassa sin verksamhet
eller utveckla nya tjanster for att moéta befintlig
och forandrad efterfragan fran kunder, vilket skulle
kunna paverka Bolagets resultatutveckling.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdog negativ
paverkan pa ovanstaende.

Garantier och serviceavtal

Bolaget lamnar sedvanliga garantier vid forsaljning
av hard- och mjukvara. Bolaget |6per darmed risk att
behova utfora kompletterande arbete eller ersatta
produkter om inte avtalad funktionalitet kan skapas
eller vidmakthallas, vilket riskerar att medféra 6kade
kostnader for Bolaget. Loptider for serviceavtal 16per
normalt pa ca 12 - 24 manader.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdog negativ
paverkan pa ovanstaende.
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Sasongsvariationer

Bolaget har historiskt sett noterat en skillnad i
Bolagets forsaljning av produkter mellan de olika
kvartalen pa sa vis att forsiljningssiffrorna for
semesterperioderna pd sommaren och vintern har
lagre forsaljning och att forsaljningen dkar under det
fiarde kvartalet. Sdsongsvariationerna kan paverka
omsattningen och resultaten for de olika kvartalen.
Om variationen skulle bli storre an férvantat kan det
ha en inverkan pa Bolagets resultat.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en lag negativ paverkan
pa ovanstaende.

IT-system och tekniska risker

Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten
drift hos olika IT-system for sin verksamhet. Ett
omfattande haveri eller annan storning i IT-systemen
kan paverka formagan att bedriva verksamhet och
leverera tjanster till kunder. For det fall TCECUR
brister i leverans av tjanster till kunder kan Bolaget
komma att adra sig ansvar eller erhalla missndjda
kunder som avstar fran att férnya sina avtal med
Bolaget. Bolagets anseende kan dartill komma att
forsamras vilket kan paverka nykundsférséaljning och
omsattningstillvaxt negativt.

TCECUR verksamhet innefattar anvandning och
lagring av data fran kunder och information om
arbetstagare. Trots Bolagets omfattande atgarder
for att uppratthalla fullgod sdkerhet, bevarande av
personuppgiftsintegritet samt skydd av information
foreligger en risk att Bolagets sdkerhetsatgarder ar
forenade med brister och att detta inte ar tillrackligt
for att forhindra olovligt intrang eller att personupp-
gifter alternativt skyddad information rojs. Detta
skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra
att Bolaget blir skadestandsansvarigt, vilket skulle
kunna medféra forlorade intdkter och/eller 6kade
kostnader.

TCECUR bedémer att sannolikheten for riskens
intraffande ar lag. Bolaget beddmer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.



Valutarisk

Under 2020 var ca 59 procent av TCECUR:s f6rsalj-
ning hanférlig den svenska marknaden, ca 26 procent
den norska marknaden, ca 8 procent Euroldander och
ca 7 procent 6vriga lander, vilket innebar att TCECUR
ar exponerat for fluktuationer i valutakursen avse-
ende framst SEK, NOK och EUR. Framtida fluktua-
tioner i valutakurser utgér en risk for att vardet av
TCECUR:s forsaljning minskar, vilket skulle medféra
en negativ paverkan pa Bolagets resultat. Vidare har
TCECUR en ambition att fortsdtta den geografiska
expansionen vilket kan medféra en utoékad valu-
taexponering i framtiden och aven att fler valutor
kommer paverka Bolagets intjaning framover.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens
intraffande ar medelh6g. Bolaget beddmer att risken,
om den forverkligas, skulle ha en medelhég negativ
paverkan pa ovanstaende.

Legala och regulatoriska risker

Immateriella rattigheter, "’know-how” och

sekretess

Bolagets immateriella rattigheter bestar primart
av den upphovsratt och know-how som genereras
i Bolagets verk-samhet av anstéllda eller i samrad
med Bolagets leverantorer, partners och kunder.
Aganderitten till de immateriella rittigheter och den
know-how som uppkommer inom ramen fér Bolagets
verksamhet tillfaller som huvudregel Bolaget i enlig-
het med tillamplig lagstiftning och befintliga avtal.
Aven andra bolags rattigheter kan inverka pa mojlig-
heterna for Bolaget att anvianda vissa rattigheter.
Bolaget ar darfor beroende av att ingangna avtal
avseende rattigheter att anvanda en viss teknik efter-
levs och att dessa avtal inte sags upp. Om Bolagets
ratt enligt avtal att anvanda andra bolags rattigheter
skulle upphoéra skulle TCECUR eventuellt tvingas
upphoéra med eller begrinsa produktutveckling
och kommersialisering av en eller flera av Bolagets
produkter. | handelse av att immaterialrattsliga
begransningar paverkar TCECUR kommer detta att
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stillning
och resultat negativt.

Bolaget ar dven beroende av know-how och fére-
tagshemligheter och stravar efter att skydda sadan
information, bland annat genom sekretessavtal med
anstallda, konsulter och samarbetspartners. Det ar
dock inte mojligt att till fullo skydda sig fran obeho-
rig spridning av information, vilket medfor en risk for
att Bolagets konkurrenter far del av och kan utnyttja
Bolagets know-how. Vidare kan spridandet av fore-
tagshemligheter paverka Bolagets mdijligheter att
erhalla patent till uppfinningar och darmed negativt
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

TCECUR bedomer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en lag negativ paverkan
pa ovanstaende.

Behandling av personuppgifter

I sinverksamhet behandlar TCECUR kansliga personupp-
gifter. Dataskyddsférordningen, Europaparlamentets
och radets férordning (2016/679) ("GDPR”) géller i alla
EU:s medlemslander och innebar hogt stillda krav pa
Bolagets hantering av personuppgifter. Om Bolagets
regelefterlevnad av GDPR skulle vara felaktig eller oftill-
racklig finns en risk att Bolaget blir foremal for sanktio-
ner med avgifter, boter eller straffrattsliga sanktioner.
Sadana avgifter, andra kostnader samt skadestand, vilka
kan uppga till betydande belopp, med anledning av bris-
tande regelefterlevnad skulle ha en vasentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.
Det finns ocksa en risk att Bolagets renommé skulle
skadas av sadan bristande regelefterlevnad, vilket skulle
ha en vasentlig negativ effekt pa Bolagets forsaljning och
darmed Bolagets resultat.

TCECUR bedomer att sannolikheten fér riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.
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Tvister, ansprak, utredningar och processer
TCECUR kan bli inblandat i tvister inom ramen for
den l6pande affarsverksamheten och riskerar att bli
foremal for olika ansprak. Exempelvis saljer TCECUR
sina produkter under de namn som ges av respektive
varumadrke. Det finns en risk att produktnamnen ar
varumarkesskyddade i andra lander. Bolaget ersatts i
regel av varumarket men ett ansprak med anledning
av ett sadant varumarkesskydd kan vara kostsamt
och krava resurser fran TCECUR:s ledning. Vidare
kan TCECUR (eller TCECUR:s ledande befattnings-
havare, styrelseledaméter, anstillda eller narsta-
ende) bli foremal for brottsutredningar och proces-
ser av denna typ kan vara tidskravande, stéra den
normala verksamheten, innefatta stora skadestand
och leda till betydande kostnader. Dessutom kan det
vara svart att forutse utfallet av komplexa tvister,
ansprak, utredningar och processer. Framtida tvister,
ansprak, utredningar och processer skulle kunna ha
en negativ paverkan pa TCECUR:s verksamhet och
resultat.

TCECUR bed6émer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.

Internationell verksamhet

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i
Sverige men forsaljning bedrivs i flera olika lander.
Risker kan uppkomma genom forandringar av lagstift-
ning, beskattning, tullar och avgifter, vaxelkurser och
andra villkor som géller foretag som ar verksamma
pa internationella marknader. Aven myndighetsbe-
slut kan f& genomslagskraft pad Bolagets verksam-
het. Bolaget kommer dven att paverkas av faktorer
forknippade med politisk och ekonomisk osdkerhet
i dessa lander. De ovan namnda faktorerna kan ha
negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

TCECUR bed6émer att sannolikheten for riskens
intréffande ar lag. Bolaget bedomer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en medelhdg negativ
paverkan pa ovanstaende.
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Skattemassiga underskott

TC Connect AS i Norge hade per den 30 september
2021 ett sparat skattemassigt underskott som da
uppegick till ca 75,5 MNOK. Underskottet i TCECUR
AS kan anvandas mot framtida vinster i TC Connect
AS. For det fall att ny lagstiftning infors eller ny praxis
uppkommer i Norge avseende skattemassiga under-
skott skulle detta kunna paverka mojligheten for TC
Connect AS att anvanda underskotten mot framtida
vinster i TC Connect AS vilket kan paverka Bolagets
finansiella stallning och resultat negativt.

TCECUR beddmer att sannolikheten for riskens intraf-
fande ar medelhog. Bolaget bedémer att risken, om
den forverkligas, skulle ha en lag negativ paverkan pa
ovanstaende.

Risker relaterade till aktien och
Erbjudandet

Aktierelaterade risker

TCECUR ar noterat pa NGM Nordic SME och presum-
tiva, men aven befintliga, aktiedgare bor beakta att
det ar forenat med hog risk att investera i vardepap-
per relaterade till Bolaget da aktiekursen kan fluktu-
era stort. Under perioden oktober 2020 - september
2021 har TCECUR:s aktie handlats mellan 20,50 SEK
och 54,00 SEK med en genomsnittlig kursrorelse
om +/- 1,9 procent per handelsdag. Sddana fluktu-
ationer ar inte nodvandigtvis hanforliga till enbart
Bolagets prestation utan kan adven harledas till den
allmanna marknadsutvecklingen, makrofaktorer i
samhillet, rddande investeringsklimat, utbud och
efterfrdgan pa aktier och andra orsaker med eller
utan tydlig koppling till Bolaget. Det ar darfor inte
mojligt att pa forhand forutse framtida kursrorelser
och det ar mojligt att dessa faktorer genom enskild
verkan eller samverkan negativt paverkar vardet av
investerares innehav. | de fall en aktiv handel med
god volym skulle saknas kan aktietransaktioner till
onskad kurs vara svara eller omdjliga att genomfora.
Under samma tidsperiod som ovan uppgick den
genomsnittliga handelsvolymen per handelsdag till
ca 8 800 Aktier. TCECUR beddmer sannolikheten for
riskens intraffande som medelhdg. Bolaget bedémer
att risken, om den forverkligas, skulle kunna ha en
hoég negativ paverkan pa en investerares kapital.



Ej sakerstallda teckningsforbindelser och

emissionsgarantier

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran befint-
liga aktiedgare samt emissionsgaranti fran Arbona
AB (publ) som sammanlagt motsvarar 100,0 procent
av  Foretradesemissionen. Teckningsforbindelsen
och garantidtagandet ar inte sakerstillda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, vilket medfor en risk att en eller flera
av de som ingatt avtal inte fullféljer sina ataganden.
Detta skulle, vid utebliven emissionsbetalning, kunna
inverka negativt pa Bolagets genomférande av plane-
rade atgarder efter genomférd Foretradesemission,
vilket skulle kunna sla mot framtida intjaning, oka
framtida kostnader eller pa annat satt paverka
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning
negativt. Bolagets aktiekurs kan av dessa orsaker
komma att paverkas negativt. TCECUR bed&mer
att sannolikheten for riskens intraffande som lag.
Bolaget beddémer att riskens intraffande skulle ha en
hog negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och
finansiella stallning samt hég negativ paverkan pa en
investerares kapital.

Agare med betydande inflytande

Arbona AB (publ) och SEC Management AB innehar
per dagen for Prospektet ca 26,1 respektive 10,3
procent av rosterna i Bolaget samt 27,1 respektive
10,2 procent av kapitalet i Bolaget. Dessa agare har
genom sina innehav i Bolaget majlighet att utdva ett
vasentligt inflytande 6ver Bolaget och kan komma
att paverka bland annat sddana angelagenheter som
ar foremal foér omrostning vid bolagsstamma. Denna
agarkoncentration skulle eventuellt kunna vara
till nackdel for aktiedgare som har andra intressen
an dessa tva parter. Det kan till exempel finnas en
intressekonflikt mellan dessa dgare & ena sidan och
Bolaget eller andra 6vriga aktiedgare & andra sidan
nar det galler beslut om exempelvis vinstutdelning
kontra aterinvestering av tillgéngliga medel. TCECUR
beddmer sannolikheten for att risken intraffar som
lag. Bolaget bedémer att risken, om den forverkligas,
skulle kunna ha en hog negativ inverkan for Bolaget
alternativt innehavare av aktien.

Framtida utdelning

TCECUR har historiskt inte lamnat utdelning
och férekomsten av och storleken pa eventuella
framtida utdelningar ar bland annat beroende av
Bolagets framtida resultat, finansiella stallning,
kassafléden, rorelsekapitalbehov samt legala och
finansiella restriktioner. Bolagets utdelningspolicy
medfor tills vidare att tillgangliga medel ska framja
Bolagets forvarvsstrategi for att framja tillvaxt. Det
finns saledes en hog risk att utdelning inte kommer
att lamnas i nartid och sd lange ingen utdelning
lamnas kommer en investerares avkastning enbart
vara beroende av aktiens framtida kursutveckling.
Bolaget beddmer att sannolikheten for att risken
realiseras ar hog.
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Villkor for vardepapperen

Allman information om
Bolagets aktier

TCECUR har tva aktieslag, aktier av serie A och
aktier av serie B. Aktierna i TCECUR har emitterats
i enlighet med svensk ratt och bestammelserna i
aktiebolagslagen (2005:551). Rattigheter som ar
forenade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive
de rattigheter som foljer av Bolagets bolagsordning,
kan endast justeras i enlighet med férfaranden som
anges i namnda lag. ISIN-koden for Aktien, som ar
upptagen ftill handel pd& NGM, dr SE0014965604
med kortnamn TCC A. ISIN-koden foér Bolagets
aktie av serie B, som inte dr upptagen till handel, ar
SE0015243696.

TCECUR ar ett publikt avstamningsbolag och
Bolagets aktier ar kontoférda i ett avstamningsre-
gister enligt lagen (1998:1479) om vardepapper-
scentraler och kontoféring av finansiella instrument.
Registret fors av Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for
Bolagets aktier. Aktierna i Bolaget &r denominerade i
SEK och ar utstallda till innehavare.

Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den
som ar registrerad i den av Euroclear forda aktiebo-
ken. Samtliga aktier ar emitterade och fullt betalda.
Varje aktie av serie A berattigar till en (1) rost pa
Bolagets bolagsstimma och varje aktie av serie
B beréttigar till en tiondels (0,1) rost pa Bolagets
bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far
vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier. Beslutar Bolaget att
genom kontant- eller kvittningsemission ge ut nya
aktier, teckningsoptioner eller konvertibler har aktie-
agarna normalt foretradesratt till teckning av ny aktie
av samma aktieslag i forhadllande till det antal aktier
de forut dger. Beslutar Bolaget att genom kontant-
eller kvittningsemission ge ut aktier av endast ett
aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag,
ha foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande
till det antal aktier som de férut ager, savida inte
bolagsstamman eller styrelsen med stéd av bolags-
stammans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.
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Varje aktie i Bolaget, oavsett serie, ger lika ratt till
andel av Bolagets tillgdngar och vinst. Vid en eventu-
ell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel
av overskott i forhallande till det antal aktier, oavsett
serie, som aktiedgaren innehar. Inga begransningar
foreligger avseende aktiernas 6verlatbarhet.

Bemyndiganden

Bolagets arsstamma den 3 maj 2021 bemyndigade
styrelsen att, langst intill tiden for nasta arsstamma
och vid ett eller flera tillfallen och med eller utan
foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemis-
sion av aktier. Emissionsbeslut ska kunna fattas med
bestimmelse om att betalning ska erlaggas kontant
och/eller genom apport och/eller genom kvittning
och/eller tecknas med andra villkor. Antalet aktier
som ska kunna ges ut med stéd av bemyndigandet
ska inte vara begransat pa annat sitt 4n vad som
foljer av vid var tid gallande bolagsordnings granser
for aktiekapital och antal aktier dock att det samman-
lagda marknadsvardet pd nya aktier far uppga ftill
hogst 75 000 000 kronor.

Foretradesemissionen

Styrelsen beslutade den 14 oktober 2021
om Foretradesemissionen vilken godkan-
des av extra bolagsstimma den 8 novem-
ber 2021. Avstamningsdag for deltagande i

Foretradesemissionen ar den 10 november 2021
och teckningsperioden |6per mellan den 12 och den
26 november 2021.

Foretradesemissionen genomfdrs i enlighet med
svensk ratt och valutan fér Foretradesemissionen ar
SEK. Foretradesemissionen forvantas registreras vid
Bolagsverket omkring vecka 50, 2021. Den angivna
tidpunkten for registrering ar preliminar och kan
komma att dndras.



Utdelning

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman
och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Utdelning
far endast ske med ett sadant belopp att det efter
utdelningen finns full tackning for Bolagets bundna
egna kapital och endast om utdelningen fram-
star som forsvarlig med hansyn till (i) de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa
storleken av det egna kapitalet, samt (ii) Bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt
(den s k forsiktighetsregeln). Som huvudregel far
aktiedgarna inte besluta om utdelning av ett storre
belopp an vad styrelsen foreslagit eller godkant.
Ratt till utdelning tillkommer den som &ar registrerad
som aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken
pa den avstamningsdag for utdelning som beslutas
av bolagsstamman. Utdelning utbetalas normalt
som ett kontant belopp per aktie genom Euroclears
forsorg. Utdelning kan aven ske i annan form an
kontant utdelning (s.k. sakutdelning). Om aktiedgare
inte kan nas for mottagande av utdelning kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrénsas
endast genom allmanna regler for preskription.
Fordran forfaller som huvudregel efter tio ar. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget
tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda forfa-
randen vad avser kontant utdelning till aktiedgare
bosatta utanfér Sverige, med undantag foér even-
tuella begransningar som féljer av bank- och clea-
ringsystem sker utbetalning pd samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. Skattelagstiftningen i
saval Sverige som aktiedgarens hemland kan paverka
intdkterna fran eventuell utdelning som utbetalas, se
mer under avsnittet "Skattefrdgor i samband med
Foretradesemissionen” nedan. For aktiedgare som
inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt.

Skattefragor i samband med
Foretradesemissionen

Skattelagstiftningen i investerarens hemland
och Sverige kan inverka pa eventuella inkomster
som erhdlls fran de aktier som erbjuds genom
Erbjudandet. Beskattning av eventuell utdelning,
liksom kapitalvinstbeskattning och regler om kapital-
forluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje
enskild aktiedgares specifika situation, exempelvis
ifall aktiedgaren ar obegransat eller begransat skatt-
skyldig i Sverige, om aktiedgaren forvarar aktierna pa
ett investeringssparkonto, eller om aktiedgaren ager
aktierna som fysisk eller juridisk person. Vidare géller
sarskilda skatteregler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investmentforetag och forsakringsfo-
retag, och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av aktier och teckningsratter bor darfor
radfraga en skatteradgivare for att fa information om
de sarskilda konsekvenserna som kan uppsta i det
enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten
av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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Offentliga uppkopserbjudanden
och tvangsinlosen

Bolagets aktier omfattas av de regler om offentliga
uppkopserbjudanden som utfardats av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning (Takeover-regler for vissa
handelsplattformar). Ett offentligt uppkopserbju-
dande kan gilla alla eller en del av aktiernaii ett bolag,
och kan antingen vara frivilligt eller obligatoriskt
(s k budplikt). Budplikt uppstar nar en aktieigare,
ensam eller tillsammans med narstdende, uppnar
ett innehav som representerar minst tre tiondelar av
rostetalet for samtliga aktier i ett bolag.

Ett bolag far endast efter beslut av bolagsstamman
vidta atgarder som ar dgnade att férsdmra forutsatt-
ningarna for ett erbjudandes lamnande eller genom-
forande, om styrelsen eller verkstallande direktéren i
bolaget har grundad anledning att anta att ett sddant
erbjudande ar nara forestaende, eller om ett sddant
erbjudande har lamnats.

Vid ett offentligt uppkdpserbjudande ska en aktie-
agare under acceptfristen ta stallning till erbjudan-
det. En aktiedgare har ratt att antingen acceptera
eller forkasta erbjudandet. En aktiedgare som har
accepterat ett offentligt uppkopserbjudande ar som
utgangspunkt bunden av sin accept. En aktiedgare
kan dock under vissa omstandigheter aterkalla sin
accept, till exempel om lamnad accept har varit vill-
korad av uppfyllandet av vissa villkor. Om en aktiea-
gare valjer att forkasta, eller inte besvarar, ett offent-
ligt uppkodpserbjudande kan aktiedgarens aktier bli
foremal for tvangsinlésen for det fall den som l[amnat
erbjudandet uppnar ett innehav som represente-
rar mer an nio tiondelar av aktierna i aktiebolaget
genom erbjudandet.

Tvangsinlosen innebdr att en majoritetsaktiedgare
som innehar mer an nio tiondelar av aktierna i ett
bolag, oavsett aktiernas rostvarde, har en lagstad-
gad rattighet att 16sa in aterstdende aktier som inte
redan innehas av majoritetsaktiedgaren. P4 motsva-
rande satt har den vars aktier kan I6sas in ratt att fa
sina aktier inlosta av majoritetsaktiedgaren. Priset
pa aktier som inléses genom tvangsinlosen kan fast-
stallas pa tva sitt. Om majoritetsaktiedgaren har
lamnat ett offentligt uppkdpserbjudande till andra
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aktiedgare vilket accepterats av minst nio tionde-
lar av aktiedgarna, ska losenbeloppet motsvara det
erbjudna vederlaget for aktierna, om inte sarskilda
skal motiverar annat. | 6vriga fall ska I6senbeloppet
for aktierna motsvara det pris som kan pardknas
vid en forsaljning av aktierna under normala férhal-
landen. Denna process for bestammande av skélig
ersattning for aktier som inlésen genom tvangsin-
I6sen utgor en del i det aktiebolagsrattsliga minori-
tetsskyddet, vilket har till syfte att skapa en rattvis
behandling av samtliga aktiedgare. Eventuella tvister
om inlésen ska provas av skiljeman.

TCECUR:s Aktier ar inte foremal for erbjudande
som lamnats till foéljd av budplikt, inl6senratt
eller l6sningsskyldighet. Det har inte férekommit
nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande
TCECUR:s Aktier under det innevarande eller fore-
gaende rakenskapsaret.



Narmare uppgifter om Erbjudandet

Erbjudandet

Den som pa avstamningsdagen den 10 novem-
ber 2021 ar registrerad som aktiedgare i TCECUR
har foretradesratt att teckna nyemitterade Aktier
i TCECUR. Erbjudandet omfattar hogst 1 733 665
nya Aktier som emitteras till kursen 32,00 SEK per
Aktie, innebadrande att Bolaget, vid full teckning
i Foretradesemissionen, tillfors 55,5 MSEK fore
emissionskostnader.

Aktiedgare som viljer att inte delta i Erbjudandet
kan komma att f& sin dgarandel i Bolaget utspadd
med upp till 1 733 665 aktier, motsvarande 20,0
procent av kapitalet och 20,2 procent av rosterna,
men har mojlighet att helt eller delvis kompensera
sig ekonomiskt for utspadningseffekter genom att
salja erhallna teckningsratter.

Anmalan kan dven goras, av saval befintliga aktiea-
gare som nya investerare, for att teckna Aktier som
inte tecknats med stdd av teckningsratter, se vidare
"Teckning av Aktier utan stéd av teckningsrdtter” nedan.

Teckningsperiod

Anmalan om teckning av Aktier med eller utan stéd
av teckningsratter ska ske under perioden 12 - 26
november 2021. Styrelsen for Bolaget dger ratt att
forlanga den tid under vilken anmalan om teckning
och betalning kan ske. En eventuell forlangning av
teckningsperioden offentliggérs genom pressmed-
delande senast den 1 december 2021.

Teckningskurs
Aktierna emitteras till en teckningskurs om 32,00
SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Kostnader som alaggs investerare
Inga kostnader alaggs investerare som deltar i
Erbjudandet. Vid handel med teckningsratter och
BTA utgar dock normalt courtage enligt tillampliga
villkor for vardepappershandel.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for faststillande
av vilka som ager ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen dr den 10 november 2021.
De som pa avstdmningsdagen &r registrerade i den
av Euroclear, for TCECUR:s rakning, forda aktie-
boken erhaller teckningsritter i forhallande till
det antal aktier, oavsett aktieslag, som innehas pa
avstamningsdagen.

Teckningsratter

Innehavare av teckningsratter ager foretradesratt
att teckna Aktier i férhallande till det antal teck-
ningsratter som innehas och utnyttjas. Aktierna i
TCECUR handlas inklusive ratt att erhalla tecknings-
ratter till och med den 8 november 2021. Aktierna
handlas exklusive ratt att erhalla teckningsratter i
Foretradesemissionen fran och med den 9 november
2021. For varje aktie, oavsett aktieslag, i TCECUR
som innehas pa avstdmningsdagen erhalls en (1)
teckningsratt. Fyra (4) teckningsratter berattigar till
teckning av en (1) ny Aktie.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter sker p& NGM under
perioden 12 - 23 november 2021 under beteck-
ningen TCC TR. ISIN-kod for teckningsratterna ar
SE0017084023. Bank eller annan férvaltare handlag-
ger férmedling av kop eller férsaljning av tecknings-
ratter. Den som dnskar kopa eller slja teckningsratter
ska darfor vanda sig till sin bank eller annan forvaltare.
Vid sadan handel utgar normalt courtage.

Viktiga datum och information om

teckningsratter

Anmalan om teckning av Aktier genom utnyttjande
av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant
betalning under perioden 12 - 26 november 2021.
Observera att teckningsratter som inte utnyttjas blir
ogiltiga efter teckningsperiodens utgang och forlo-
rar darmed sitt varde. Outnyttjade teckningsratter
kommer att avregistreras fran respektive aktiedga-
res VP-konto utan avisering fran Euroclear. For att
forhindra forlust av vardet pa teckningsratterna
maste de, som senast, antingen utnyttjas for teck-
ning av Aktier den 26 november eller siljas den 23
november 2021. Observera att forfarandet vid €]
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utnyttjade teckningsratter kan variera beroende pa
forvaltare och i vissa fall sker automatisk foérsaljning
av teckningsratter i det fall forvaltaren inte kontak-
tas i god tid fore teckningsperiodens slut. For mer
information om respektive forvaltares behandling av
ej utdvade teckningsratter bor forvaltaren kontaktas
direkt.

Teckning och betalning med stod av
teckningsratter

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar regist-
rerade i den av Euroclear for Bolagets rakning forda
aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning
med bifogad inbetalningsavi fran Euroclear. Av den
fortryckta emissionsredovisningen framgar bland
annat antalet erhdllna teckningsratter. Den som &r
upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt
forda forteckning 6ver panthavare med flera erhaller
inte nagon emissionsredovisning utan underrattas
separat. Nagon separat VP-avi som redovisar regist-
reringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto
kommer inte att skickas ut.

Anmalan om teckning av Aktier med stéd av teck-
ningsratter ska ske genom samtidig kontant betal-
ning. Teckning och betalning ska ske i enlighet med
nagot av nedanstaende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga, pa avstamningsdagen erhallna,
teckningsratter utnyttjas for teckning av Aktier
ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvandas som underlag for anméalan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln
ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller &ndringar
far géras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmalan ar bindande.

2. Sdrskild anmdlningssedel

| det fall teckningsratter forvarvas eller avyttras
eller om aktiedgaren av andra skal avser att utnyttja
ett annat antal teckningsratter an vad som framgar
av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
ska sarskild anmalningssedel anvandas. Anmalan
om teckning genom betalning ska ske i enlighet

Inbjudan till teckning av aktier av serie A i TCECUR Sweden AB (publ)

med de instruktioner som anges pa den sarskilda
anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin
fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild
anmaélningssedel kan bestéllas fran Erik Penser Bank
via telefon, e-post eller laddas ned fran Erik Penser
Banks hemsida. Sarskild anmalningssedel ska vara
Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 26
november 2021. Endast en anmalningssedel per
person eller firma kommer att beaktas. | det fall fler
an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den
forst inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att [amnas
utan avseende. Anmalan ar bindande. Ifylld sarskild
anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Erik Penser Bank
Emissionsavdelningen/ TCECUR
Box 7405

103 91 Stockholm

Besoksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: 08-463 80 00

E-post: emission@penser.se
Webbplats: www.penser.se

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa

hos bank eller annan forvaltare

De aktiedgare som pa avstamningsdagen ar forval-
tarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning fran Euroclear.
Teckning och betalning ska, avseende forvaltarre-
gistrerade aktiedgare, ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller annan forvaltare.

Teckning av aktier utan stod av

teckningsratter

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teck-
ningsratter ska ske under samma period som anmalan
om teckning av aktier med stéd av teckningsratter,
d v s under perioden 12 - 26 november 2021.

Tilldelningsprinciper

For det fall att inte samtliga Aktier tecknats med
stod av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen
for Foretradesemissionens hogsta belopp, besluta
om tilldelning av Aktier tecknade utan stod av
teckningsratter.



Tilldelning utan foretradesratt ska i forsta hand ske
till sddana tecknare som &ven tecknat Aktier med
stod av teckningsratter, oavsett om tecknaren var
aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for
det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska
tilldelning ske i férhallande till det antal tecknings-
ratter som utnyttjats for teckning av Aktier.

| andra hand ska tilldelning av Aktier som tecknats
utan stod av teckningsratter ske till andra som tecknat
utan stod av teckningsratter, och for det fall tilldelning
till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhal-
lande till det antal Aktier som var och en tecknat.

| tredje och sista hand ska tilldelning av Aktier som
tecknats utan stod av teckningsratter ske till de som
genom avtal ingatt garantidtagande i egenskap av
emissionsgaranter, och for det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske i forhallande till
det belopp som var och en garanterat for teckning.

| den man tilldelning i nagot led enligt ovan inte kan
ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade  aktiedgares intresseanmalan
att teckna Aktier utan stdd av teckningsratter ska
gbras pa anmalningssedel "Anmalningssedel for
teckning av Aktier utan stod av foretradesratt”
som ifylls, undertecknas och darefter skickas eller
lamnas till Erik Penser Bank med adress enligt ovan.
Anmalningssedel kan bestallas fran Erik Penser Bank
via telefon, e-post eller laddas ned fran Erik Penser
Banks hemsida. Anmalningssedeln ska vara Erik
Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 26 novem-
ber 2021. Endast en anmalningssedel per person
eller firma kommer att beaktas. For det fall fler an en
anmalningssedel insdndes kommer enbart den forst
inkomna att beaktas. Ofullstandig eller felaktigt ifylld
anmalningssedel kan komma att Iamnas utan avse-
ende. Anmalan ar bindande. Besked om eventuell
tilldelning lamnas genom utskick av avrakningsnota
vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna pa
denna. Meddelande utgar endast till dem som erhal-
lit tilldelning. Om betalning inte gors i tid, kan de nya
Aktierna komma att 6verforas till annan. For det fall
aktiekursen ar lagre an teckningskursen ar den som
forst tilldelats de nya Aktierna betalningsskyldig for
hela eller delar av mellanskillnaden.

Forvaltarregistrerade aktiedgare med depa

hos bank eller annan forvaltare
Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan
att teckna Aktier utan stéd av teckningsratter ska
goras i enlighet med anvisningar fran respektive
bank eller annan forvaltare. Besked om tilldelning
och betalning avseende forvaltarregistrerade aktie-
agare sker i enlighet med rutiner fran respektive
forvaltare.

Utlandska aktiedgare

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som
onskar delta i Foretrddesemissionen ska sadnda
den fortryckta inbetalningsavin, i det fall samtliga
erhallna teckningsratter utnyttjas, eller "Sdrskild
anmdlningssedel”, om ett annat antal teckningsratter
utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt
ovan. Betalning ska erlaggas till Erik Penser Banks
bankkonto i SEB med féljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB)
IBAN-nummer: SE70 5000 0000 0556 5101 8069
SWIFT: ESSESESS

Observera att till f6ljd av restriktioner i vardepap-
perslagstiftningen riktar sig Foretradesemissionen
inte till personer som ar bosatta eller har registre-
rad adress i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Hongkong, Kanada
eller andra lander dar deltagande férutsatter ytterli-
gare prospekt, registrering eller andra atgarder an de
som foljer av svensk ratt. Aktiedgare med registrerad
adress i ndgot av dessa lander uppmanas att kontakta
Erik Penser Bank for att erhalla likvid fran forsaljning
av erhallna teckningsratter, efter avdrag for forsalj-
ningskostnader, som dessa innehavare annars hade
varit berattigade till. Utbetalning av sadan forsalj-
ningslikvid kommer inte att ske om nettobeloppet
understiger 200 SEK.

Krav pa NID-nummer for fysiska

personer

Nationellt ID eller National Client Identifier
(NID-nummer) ar en global identifieringskod for
privatpersoner. Enligt MiFID Il har alla fysiska perso-
ner fran och med den 3 januari 2018 ett NID-nummer
och detta nummer behdver anges for att kunna gora
en vardepapperstransaktion. Om sadant nummer
inte anges kan Erik Penser Bank vara férhindrad att
utfora transaktionen at den fysiska personen i fraga.
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Om du enbart har svenskt medborgarskap bestar
ditt NID-nummer av beteckningen "SE” féljt av ditt
personnummer. Har du flera eller ndgot annat an
svenskt medborgarskap kan ditt NID-nummer vara
nagon annan typ av nummer. Fér mer information
om hur NID-nummer erhalls, kontakta ditt bankkon-
tor. Tank pa att ta reda pa ditt NID-nummer i god tid
da numret behdver anges pa anmalningssedeln.

Krav pa LEI-kod for juridiska

personer

Legal Entity Identifier (LEI) ar en global identifierings-
kod for juridiska personer. Enligt MiFID Il behéver
juridiska personer fran och med den 3 januari 2018
ha en LEl-kod for att kunna genomféra en varde-
papperstransaktion. Om sddan kod saknas far Erik
Penser Bank inte utféra transaktionen at den juri-
diska personen i fraga.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear
sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp
till tre bankdagar efter betalning. Darefter erhaller
tecknaren en VP-avi med bekriftelse att inbokning
av betalda tecknade Aktier (BTA) har skett pa teck-
narens VP-konto. Aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat via depd hos bank eller annan
forvaltare far information fran respektive forvaltare.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer att ske pd NGM under
beteckningen TCC BTA fran och med den 12 november
2021 fram till att Bolagsverket har registrerat nyemis-
sionen. ISIN-kod for BTA dr SE0017084031. Denna
registrering berdknas ske omkring vecka 50, 2021.

Leverans av Aktier

BTA kommer att ersidttas av Aktier sa snart
Foretradesemissionen har registrerats av
Bolagsverket. Efter denna registrering kommer BTA
att bokas ut fran respektive VP-konto och ersittas
av Aktier utan sarskild avisering. Sddan ombokning
beraknas ske omkring vecka 51, 2021. De nyemitte-
rade Aktierna kommer att tas upp till handel pA NGM
i samband med ombokningen.
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Upptagande till handel

De nyemitterade Aktierna kommer att tas upp till
handel pd NGM i samband med ombokningen av
BTA. Sadan ombokning berdknas ske omkring vecka
51, 2021. De vardepapper som avses emitteras ar
av samma slag som de vardepapper som redan ar
upptagna till handel pa NGM.

Ratt till utdelning
De nyemitterade Aktierna berattigar till utdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som intraffar narmast efter det att Aktierna har forts
in i Bolagets aktiebok.

Offentliggbrande av

Foretradesemissionens utfall

Utfallet i Foretradesemissionen kommer att offent-
liggbras genom pressmeddelande, vilket berdknas
ske omkring den 1 december 2021.

Ovrig information

Styrelsen for TCECUR &ger inte ratt att avbryta,
aterkalla eller tillfélligt dra in erbjudandet att teckna
Aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet.
En teckning av nya Aktier dr oaterkallelig och teckna-
ren kan inte upphava eller modifiera en teckning av
nya Aktier. En ofullstandig eller felaktigt ifylld anmal-
ningssedel kan komma att lamnas utan beaktande.
Om likviden for tecknade Aktier inbetalas for sent, ar
otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan
om teckning komma att Iamnas utan beaktande eller
teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald
likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att ater-
betalas. Om flera anmalningssedlar av samma kate-
gori inges kommer endast den anmalningssedel som
forst kommit Erik Penser Bank tillhanda att beaktas.
For sent inkommen inbetalning pa belopp som
understiger 100 SEK aterbetalas endast pa begaran.
Registrering av Foretradesemission hos Bolagsverket
berdknas ske vecka 50, 2021.



Teckningsforbindelser och

garantidtaganden

| samband med Erbjudandet har TCECUR erhallit
teckningsférbindelser och garantidtagande motsva-
rande 100 procent av Foéretrddesemissionen.
Ingdngna teckningsfoérbindelser och garantidtagande
framgar av nedan tabell med &r emellertid inte saker-
stallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

Erhallna teckningsforbindelser uppgar till ca 28,8
MSEK, motsvarande ca 52,0 procent av Foretrades-
emissionen, och har erhallits fran den part som anges
i nedan tabell. Ingen ersattning utgar fér ingangna
teckningsférbindelser.

Erhallen emissionsgaranti uppgar till ca 26,6 MSEK,
motsvarande ca 48,0 procent av Foretrades-
emissionen, och har erhallits fran Arbona AB (publ).
TCECUR ska for detta garantidtagande erligga
ersattning om tre (3,0) procent av garanterat belopp,
motsvarande totalt ca 0,8 MSEK. Garantidtagandet
har ingatts under oktober 2021. Garantin har
samordnats av Bolaget.

Namn Teckningsforbindelse = % Garantiatagande % Summa %
Arbona AB (publ)? 15028 544 271 26 629 504 48,0 41658048 751
SEC Management AB 5649 664 10,2 - - 5649 664 10,2
;i';g;h:ésce”ter | 2760640 50 - - 2760640 50
Ole Oftedal 1766368 3,2 - - 1766 368 3,2
g\t‘ffkrﬂgﬁf]ﬁ'iﬂ‘ng AB 1665952 30 - - 1665952 30
Klas Zetterman 1349984 24 - - 1 349 984 2,4
Jonas Blom 291424 0,5 - - 291424 0,5
Toste Hedlund 160000 0,3 - - 160 000 0,3
Tommy Lundqvist 125600 0,2 - - 125 600 0,2
Liselott Bystrom 40000 0,1 - - 40 000 0,1
Harald Bergby 9600 0,0 - - 9 600 0,0
Totalt 28847776 52,0 26 629 504 48,0 55477 280 100,0

! Biblioteksgatan 29, 114 35 Stockholm
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Foretagsstyrning

Styrelse

TCECUR:s styrelse bestar av 4 ledamoter utan suppleanter, vilka valts for tiden intill slutet av arsstdmman 2022.

Namn Befattning Invald

Ole Oftedal Ordférande 2017

Tommy Lundgvist Ledamot 2018

Hakan Blomdahl Ledamot 2019

Martin Zetterstrom Ledamot 2019

OLE OFTEDAL

Fodd 1954. Styrelseordférande sedan 2020.

Utbildning/erfarenhet: Ole Oftedal har en lang erfarenhet som foretagsledare

och entreprenér med bakgrund som bade ordférande och
VD i privata och bérsnoterade bolag. Han har bl.a. varit
VD i Nordstjernan Info & Service, Linjebuss, Fritidsresor,
Thompson Travel Europe, Adcore, Connecta och Cabononline.
| tillagg har Ole dven haft styrelseuppdrag i bolag som Wedins,
Salus Ansvar, Kungsleden, Scribona och Carl Lamm. Han har
de senaste 15 aren arbetat med internationella investeringar
genom Private Equity fonder. Ole var VD fér TCECUR 2017-
2020. Civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i SEC Management AB och OO Advice &
Invest AB.

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Ole Oftedal innehar 317 123 aktier och 40 000 optioner i
teckningsoptionsprogrammet 2018/2021 i Bolaget.

TOMMY LUNDQVIST

Foédd 1954. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning/erfarenhet: Tommy Lundqvist har varit advokat och deldgare i advo-
katbyraer sedan 1991 och var med och bildade Wistrand
Advokatbyra i Stockholm 1999 dar han ar fortsatt verksam.
Han arbetar med svensk och internationell affarsjuridik med
inriktning pa foretagsoverlatelser, borsnoteringar, kommersi-
ella avtal, skatteratt och allman bolagsratt. Tommy har sedan
1989 varit styrelseledamot i svenska och internationella bolag
med verksamheter inom tjanstesektorn, finans, lakemedel och
industri. Tommy ar jur.kand. och har dven ekonomutbildning
fran Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i SEC Management AB, CERVANTES
CAPITALABochNORDICESTATEGROUPAB. Styrelseledamot
i Advokat Tommy Lundqvist AB, Advokat TL Holding AB, Acacia
Asset Management AB, MDM Advokat AB, Afripods
Partners 1 AB, Afripods Partners 2 AB och Acacia Invest AB.
Styrelsesuppleant i Stretch AB, Larkstaden Advokatbyra
AB, Kihlborg Invest AB och Advokatfirman Sven Blanke AB.

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Tommy Lundqvist innehar 60 973 aktier i Bolaget.
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HAKAN BLOMDAHL

Fédd 1968. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning/erfarenhet:

Ovriga nuvarande befattningar:

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen):

Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm samt civil-
ingenjor fran teknisk fysik pa Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Styrelseordférande i stordgaren Arbona AB (publ)
och VD for Triega AB.

Styrelseordférande i Arbona Growth AB, Arbona AB (publ),
Arbona Fastigheter AB, Arbona Nordic AB, Eroc Technology AB,
Katinla AB, Tingson Fastigheter AB, Sveas Garage AB, Merbona
Invest AB, Katinla AB, Oasca i Danderyd ekonomisk férening
och Bostadsrattsforeningen Odenpalatset. Styrelseledamot i
och VD for Triega AB och Tricera AB. Styrelseledamot i Eatwell
Trademark AB, Bostadsrattsforeningen Nacka Bo 1:378,
Triona AB, Fastighet i Lannersta 876 AB, Sodertilje Tellus
4 AB, Triona AB, Norvida Holding AB, Katinla Investment
AB, Boeken i Huddinge AB, Amgis AB, Katinla Orion 17
AB och Sthim 014 AB. Styrelsesuppleant i Johnsons i
Ostersund El AB, Fastighetsbolaget Solbringen 2 i Are AB,
Fastighetsaktiebolaget KRot 3, Sevinna AB, Odin EttNio AB,
Merbona Dotter 2 AB, BG29 Holding AB och Josec AB.

Hakan Blomdahl ar styrelseordférande i Arbona AB (publ)
som innehar 1 878 569 aktier i Bolaget.

MARTIN ZETTERSTROM

Foédd 1968. Styrelseledamot sedan 2019.
Utbildning/erfarenhet:

Ovriga nuvarande befattningar:

InnehaviBolaget (fére Foretradesemissionen):

Martin Zetterstrém ar civilingenjér och civilekonom. Han har
bakgrund fran bland annat McKinsey & Co, Nordstjernan,
B&B Tools och som VD for Bright Group i Sverige. Martin
Zetterstrom ar idag VD for stordgaren Arbona AB (publ). Han
har jobbat saval som dgare och styrelseledamot, samt i opera-
tiva befattningar i sma och medelstora bolag.

Styrelseordférande fér och VD i Johnsons i Ostersund El
AB. Styrelseordférande i Johnsons i Are El Aktiebolag,
Fastighetsbolaget Solbringen 2 i Are AB och Josec AB.
Styrelseledamot i och VD for AMZ Development AB,
Odin EttNio AB och Fastighetsaktiebolaget KRot 3.
Styrelseledamot i Fjéllvidda AB, Merbona Dotter 2 AB,
Merbona Invest AB, Oasca i Danderyd ekonomisk férening,
Bostadsrattsforeningen Bjornidet i Lofsdalen, Arbona Growth
AB, Arbona Fastigheter AB, Siana AB, Arbona Nordic AB, Eroc
Technology AB, MindBanque AB, Servia AB och BG29 Holding
AB. Styrelsesuppleant i Tisjon Fastigheter AB.

Martin Zetterstrom ar VD for Arbona AB (publ) som ager
1 878 569 aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare

KLAS ZETTERMAN

Foédd 1964. VD fér TCECUR sedan 2020.
Utbildning/erfarenhet:

Ovriga nuvarande befattningar:

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen):

Klas Zetterman &r civilingenjor fran KTH, med en framgangsrik
karriar som ledare i bade svenska och internationella féretag.
Han har bred erfarenhet av forsaljning, produktion och affars-
utveckling av hogteknologiska foretag och kommer narmast
fran rollen som Vice President och General Manager for lllinois
Tool Works (ITW), ett av USA:s stérsta borsnoterade industri-
foretag, dar han varit verksam de senaste 12 aren. Tidigare
har han bland annat arbetat som VD for Stokvis Tapes, Insite
GmbH, Speed Ventures GmbH och dessférinnan i olika inter-
nationella roller fér kemikoncernen DuPont de Nemours. Klas
har dven arbetat med foretags forvarv och foretagsforsalj-
ningar samt strategisk radgivning inom management.

StyrelseledamotiYeti Holding AB och Partner Fondkommission
AB.

Klas Zetterman innehar 307 813 aktier, 100 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2020/2023 samt 15 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.

LISELOTT BYSTROM

Fodd 1981. CFO sedan 2020.
Utbildning/erfarenhet:

Ovriga nuvarande befattningar:
InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen):

Liselott Bystrom har en magisterexamen i ekonomi. Hon
kommer narmast fran rollen som Head of Group Business
Control och Planning pa Cavotec, som ar en industrikoncern
listad pa Stockholmsbérsen.

Liselott har inga 6vriga nuvarande befattningar.

Liselott Bystrom innehar 5 000 aktier, 10 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2020/2023 samt 5 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.

HARALD BERGBY

Fodd 1964. VD for TC Connect AS sedan 2020.

Utbildning/erfarenhet:

Ovriga nuvarande befattningar:
InnehaviBolaget (fére Foretradesemissionen):

Harald Bergby var tidigare marknads- och férséaljningsdirektor
och arnu VD for TC Connect AS. Harald har en I1ang erfarenhet
i TC Connect och har sedan ar 2000 arbetat inom forsaljning
och teknik. Med en lang och néra relation med marknaden,
kunder och leverantérer har han goda forutsattningar for att
driva bolaget framat.

Harald Bergby har inga 6vriga nuvarande befattningar.

Harald Bergby innehar 8 055 aktier, 20 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2020/2023 samt 5 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.
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ROBERT BIRGERSSON

Fodd 1971. VD fér TC Connect Sweden AB sedan 2017.

Utbildning/erfarenhet: Robert Birgersson har arbetat 6ver 20 ar pa TC Connect
Sweden AB framst inom kundnira verksamhetsomraden
och har ett mycket gott anseende bland kunder, leverantorer
och arbetskamrater. Robert har dessférinnan en bakgrund
med ekonomiutbildning fran Orebro Universitet, inkdpare pa
Ericsson samt marknads och saljansvar pa mindre foretag.

Ovriga nuvarande befattningar: Robert Birgersson har inga 6vriga nuvarande befattningar.

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Robert Birgersson innehar 2 264 aktier, 30 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2018/2021 samt 10 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.

PER LINDSTRAND

Fodd 1984. VD for Access World Technic AB sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet: Per Lindstrand ar civilingenjor fran KTH med inriktning datasa-
kerhet. Sedan 2012 driver han framgangsrikt foretaget Access
World Technic AB som nu ar i en stor expansionsfas. Per har
under dessa ar skaffat sig en gedigen och djup kunskap om
avancerade sdkerhetssystem, fraimst med fokus pa komplexa,
globala I6sningar som Tyco Software House CCURE och
Honeywell Pro-Watch for karnkraftverk, investmentban-
ker, industrier, IT-bolag och lakemedelsforetag. Under Pers
ledning har Access World Technic de senaste aren genomfort
installationer i Norden, Europa, Singapore, Indien och USA,
samt startat upp bolag i Finland, Tyskland och Singapore.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i AOP Lindstrand Holding AB, Per Lindstrand
Holding AB och SEC Management AB.

InnehaviBolaget (fére Foretradesemissionen): Per Lindstrand innehar 226 102 aktier, 30 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2018/2021 samt 10 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.

TOSTE HEDLUND

Fédd 1963. VD for Mysec Sweden AB sedan 2009.

Utbildning/erfarenhet: Toste Hedlund var med och grundade Mysec Sweden AB och
har arbetat i sdkerhetsbranschen sedan 1986. Toste ar behorig
ingenjor Inbrottslarm och Automatiska Brandlarm.

Ovriga nuvarande befattningar: Tillférordnad VD Lamport Sweden AB. Styrelseledamot
i T Hedlund Holding AB och SEC Management AB.
Styrelsesuppleant i EH Active Consulting AB och Maerwine AB.

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Toste Hedlund innehar 311 139 aktier, 30 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2018/2021 samt 10 000 optioner i
teckningsoptionsprogram 2021/2024 i Bolaget.
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ANDREAS BERGSTROM

Fédd 1979. VD foér Automatic Alarm i Stockholm AB sedan 2008.

Utbildning/erfarenhet: Andreas Bergstrom var med och grundade Automatic Alarm i
dess nuvarande form 2007. Andreas har en lang och gedigen
erfarenhet av sakerhetsbranschen inom omraden som forsalj-
ning, installation, service, projekt- och foretagsledning.

Ovriga nuvarande befattningar: Andreas Bergstrom har inga 6vriga nuvarande befattningar.
InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Andreas Bergstrom innehar 118 712 aktier i Bolaget.

JONAS BLOM

Fodd 1970. VD fér RF Coverage AB sedan 2012.

Utbildning/erfarenhet: Jonas Blom ar en av grundarna till RF Coverage AB som star-
tade 2012. Jonas har sedan mitten av 1990-talet primart
arbetat med forsaljnings- och ledningsfunktioner inom
telekom- och IT segmentet. Jonas har som utbildningsgrund
4-3rig utbildning pa gymnasiet samt ar diplomerad marknads-
ekonom pa IHM Business School.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i Bostadsrattsférening Klockarfjallet 1.

InnehaviBolaget (fore Foretradesemissionen): Jonas Blom innehar 36 430 aktier i Bolaget.

KLAS INGEMARSSON

Fodd 1977. VD for LdsTeam Sverige AB sedan 2013.

Utbildning/erfarenhet: Klas Ingemarsson var med och grundade LasTeam Sverige AB
ar 2000 och har arbetat i sdkerhetsbranschen sedan 1997.
Klas har erfarenhet av sakerhetsbranschen inom omraden
som installation, projekt- och féretagsledning.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i och VD for Sakerhetscenter i Boras AB och
i Sékerhetsgrinden i Boras Fastighets AB. Styrelseledamot i
Lundastenen AB.

InnehaviBolaget (fére Foretradesemissionen): Klas Ingemarsson innehar 69 016 aktier i Bolaget.
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Ovriga upplysningar avse-
ende styrelse och ledande
befattningshavare

Inga styrelseledamoter eller ledande befattningsha-
vare har nagra familjeband till ndgra andra styrelsele-
damoéter eller andra ledande befattningshavare.
Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna i Bolaget har under de senaste
fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) av
reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive erkdnda
yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit
foremal for paféljd pa grund av brott, eller (iii) forbju-
dits av domstol att vara medlem av en emittents
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan eller fran
att utéva ledande eller 6vergripande funktioner hos
en emittent.

Ersattning till styrelseledamo-
ter, verkstallande direktor och
ledande befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoter
Arvode och annan ersattning till styrelseledamo-
terna, inklusive ordféranden, faststills av bolags-
stamman. P3 arsstdamman 2021 faststalldes styrelse-
arvodet till 425 000 kronor, varav 200 000 kronor
till ordférande och 75 000 kronor till var och en av
ledamoéterna. Styrelsens ledaméter har inte ingatt
nagot avtal med Bolaget eller dess dotterbolag som
innefattar ratt till formaner efter att deras uppdrag
som styrelseledamaoter har upphort.

Tabellen nedan visar arvoden till styrelseledamo-
terna for rakenskapsaret 2020.

(kSEK) Styrelsearvode
Ole Oftedal, ordférande 150 000

Tommy Lundgvist 75 000

Hakan Blomdahl 75000

Martin Zetterstrom 75 000

Summa 300 000

Ersattning till verkstallande
direktor och 6vriga ledande

befattningshavare

Beslut om ersattningsnivaer och 6vriga anstallnings-
villkor for den verkstéllande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare fattas av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden till den verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare for
rakenskapsaret 2020.

GrundIén Rérliglont Ovriga formaner? Pensionskostnader Summa
Klas Zetterman, VD 1 328 205 - - 352 860 1681 066
Ovrigaledande = g1145 395 128041 515 246 1121721 9882245
befattningshavare
Summa 9 444 543 128 941 515 246 1474581 11563311

t Omfattar bonusutbetalningar.
2 Omfattar formansbil, friskvardsbidrag m m.
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Historisk finansiell information

Historisk finansiell information fér TCECUR avseende rikenskapsdren 2019 och 2020 dr inférlivade
i Prospektet genom hdnvisning. For ndrmare information se sida 4 under "Handlingar inforlivade genom
hdnvisning’”.

Nedan presenteras historisk finansiell information fér TCECUR avseende ridkenskapsdren 2019 och 2020
samt deldrsperioden januari - september 2021 med jdmforelsesiffror for motsvarande period 2020.
Informationen for rdkenskapsdren 2019 och 2020 dr hdmtad frdn Bolagets drsredovisningar och infor-
mationen fér perioden januari - september 2021 med jimforelsesiffror for motsvarande period 2020 dr
hdmtad ur Bolagets deldrsrapport for perioden januari - september 2021. Poster ifyllda "N/A” innebdr att
informationen inte dterfinns i drsredovisningarna eller deldrsrapporten. Den finansiella informationen i detta
avsnitt bor ldsas tillsammans med Bolagets reviderade drsredovisningar for rdkenskapsdren 2019 och 2020,
inklusive tillhérande noter och revisionsberdittelser, vilka har inforlivats i Prospektet via hdnvisning.

TCECUR:s drsredovisningar for rdkenskapsdren 2019 och 2020 har reviderats och revisionsberidttelsen dr
fogad till drsredovisningarna. Deldrsrapporten for perioden januari - september 2021 har inte varit féremdl
for granskning av Bolagets revisor. Arsredovisningarna har uppriittats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncernen. Deldrsrapportern for perioden januari - september 2021 har uppridttats i enlighet med IAS
34 Deldrsrapportering, drsredovisningslagen, och RFR 1 kompletterande redovisningsregler fér koncerner.
Férutom TCECUR:s reviderade drsredovisningar fér rikenskapsdren 2019 och 2020 har ingen information i
Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Hdnvisningar gérs enligt foljande:

e TCECUR:s drsredovisning 2019: Koncernens resultatrdkning (sidan 6), Rapport éver totalresultat (sida 6),
koncernens balansrdkning (sidorna 7 - 8), koncernens rapport éver férdndring i eget kapital (sidan 9),
koncernens kassaflédesanalys (sidan 10), noter (sidorna 16 - 51) och revisionsberdttelse (sidorna 53 - 54).

e TCECUR:s drsredovisning 2020: Koncernens resultatrdkning (sidan 35), Rapport éver totalresultat (sida
35), koncernens balansrékning (sidan 36), koncernens rapport 6ver férdndring i eget kapital (sidan 37),
koncernens kassaflédesanalys (sidan 38), noter (sidorna 39 - 62) och revisionsberdttelse (sidorna 73 - 74).

e TCECUR:s deldrsrapport for perioden januari - september 202 1: Koncernens resultatrdkning (sidan 10),

Rapport éver totalresultat (sidan 10), koncernens balansrdkning (sidan 11), koncernens rapport ver
fordndring i eget kapital (sidan 12), koncernens kassaflédesanalys (sidan 13) och noter (sidan 14).
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Resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
(ej reviderat) (reviderat)
Nettoomsattning 191 116 126 565 188 526 202 705
Aktiverat arbete for egen rakning 300 245 1045 800
Ovriga rorelseintakter 1177 1769 2186 1118
Summa rorelsens intakter 192 593 128 579 191757 204 623
Direkta kostnader -87 281 -58 217 -85 653 -98 074
Personalkostnader -72 967 -46 114 -70 306 -74 376
Ovriga externa kostnader -17 770 -14 259 -20 901 -24 253
Summa rorelsens kostnader -178 018 -118 590 -176 860 -196 703
Rorelseresultat fére av- och 14 575 9989 14 897 7 920
nedskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 570 -6 982 -10 587 -9 264
Rorelseresultat (EBIT) 4 005 3007 4310 -1344
Finansiella intakter 227 66 1070 145
Finansiella kostnader -2757 -3172 -4 211 -3912
Resultat fran finansiella poster -2530 -3106 -3141 -3766
Resultat fore skatt 1475 -99 1169 -5110
Inkomstskatt -596 336 -84 430
Periodens resultat 879 237 1085 -4 680
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Balansrakning

Belopp i kKSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR (ej reviderat) (reviderat)
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 186 752 70 385 98 381 71434
Materiella anlaggningstillgangar 16 587 16 141 16 726 21373
Nyttjanderattstillgangar 34 407 11 962 13 256 10 982
Uppskjutna skattefordringar 20133 18 204 19 554 20079
Summa anlaggningstillgangar 257 879 116 691 147 917 123 868

Omsittningstillgangar

Varulager 22 810 6 853 8 480 10 122
Kundfordringar 50098 27 398 42 968 35 605
Aktuella skattefordringar 3729 4 243 1864 1784
Ovriga fordringar 3197 2341 1572 164
Upparbetat ej fakturerat - pagaende 7793 ~ 757 2768
arbeten

F('jrutbetal.da"kostnader och 4509 1290 2075 1844
upplupna intakter

Likvida medel 8456 9 652 21443 13873
Summa omsiattningstillgangar 100 521 51777 79 159 66 160
SUMMA TILLGANGAR 358 400 168 468 227 076 190 028
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Balansrakning

Belopp i kSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER (ej reviderat) (reviderat)

Eget kapital

Aktiekapital N/A N/A N/A 1173
Ovrigt tillskjutet kapital N/A N/A N/A 90318
Reserver N/A N/A N/A 2475
l:Jpparbetat resultat inklusive N/A N/A N/A 12 188
arets resultat

Summa eget kapital 134 299 78 247 103 217 81777
Langfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 45742 6 006 27 000 2 000
Ovriga langfristiga skulder = 28 125 1783 29 375
Skulder avseende 23 409 5727 7362 4988
nyttjanderattstillgdngar

Uppskjutna skatteskulder 16 683 3408 7 151 4042
Summa langfristiga skulder 85834 43 266 43 296 40 405
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 10 005 4322 2 406 1085
Upplaning fran kreditinstitut 32 900 1981 8 500 8 353
Skulder avseende

nyttjanderattstillgdngar LY 4329 DE 4984
Leverantorsskulder 22 553 6977 15522 12131
Aktuella skatteskulder 3581 1087 2230 204
Ovriga kortfristiga skulder 33410 11 459 19 495 15 664
Fakturerad ej upparbetad intakt 2673 - 2 890 766
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 2z /51 16800 z L0 24 658
Summa kortfristiga skulder 138 267 46 955 80 563 67 846
SUMMA EGET KAPITAL 358 400 168 468 227 076 190 028

OCH SKULDER
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Kassaflodesanalys
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kKSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
Den I6pande verksamheten (ej reviderat) (reviderat)
Rorelseresultat 4 005 3007 4310 -1 344

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

- Aterlaggning av avskrivningar 10570 6982 10 587 9264
- Ovriga poster ej kassapaverkande -301 356 1290 N/A
Erhallen ranta och liknande poster 20 49 61 69
Erlagd rénta -2 094 -2717 -3 615 -3912
Betald skatt -3178 -1 604 -915 -1685
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 9 022 6073 11718 2392

fore férandring av rérelsekapital

Férandringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager och pagaende arbete -2237; 5527 4734 -7 568
Okning/minskning kundfordringar 1010 7418 -3 930 7 564
Okning/minskning kortfristiga fordringar -5 980 -1118 -1220 1076
.C’:)kr.ﬂng/minskning leverantorsskulder och 5192 17361 7 11133
ovriga skulder

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -12 399 -5534 -422 -10 061
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -3377 539 11 296 -7 669
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterbolag -52 515 -363 -19 363 335
Teckningsoptioner 154 176 176 N/A
Investeringiimmateriellaanlaggningstillgangar -1 073 -845 -1 045 -1 360
Investering i materiella anlaggningstillgangar -832 -387 -636 -2 660
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 49 - - 152
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 299 - N/A N/A
Kassaflode fran investeringsverksamheten -53918 -1419 -20 868 -3533
Finansieringsverksamhet

Nyemission - - 26 331 16 729
Nyemissionskostnader -75 - -1170 -
Forandring av skulder till kreditinstitut - factoring - -6 808 -6 356 -9 503
Upptagna lan 49 500 4881 42 881 N/A
Amortering av lan -6 375 -750 -40 259 N/A
Forandring checkkredit 7 468 3238 1337 N/A
Forandring i 6vriga langfristiga skulder N/A N/A N/A 8212
Amortering lan nyttjanderéttstillgangar -6 425 -3714 -5338 N/A
Kassaflode finansieringsverksamheten 44 093 -3153 17 426 15438
Likvida medel vid periodens borjan 21443 13873 13873 10 032
Periodens kassafléde -13 2083 -4 033 7 854 4236
Kursdifferenser i likvida medel 215 -188 -284 -395
Likvida medel vid periodens slut 8456 9 652 21443 13873
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Koncernens nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan dr inte definierade enligt TCECUR:s tillimpade redovisnings-
regler for finansiell rapportering. TCECUR beddmer att nyckeltalen ger en bdttre férstdelse for Bolagets
ekonomiska trender. Nyckeltalen, saésom TCECUR har definierat dessa, bor inte jdmféras med andra bolags
nyckeltal som har samma bendmning da definitionerna kan skilja sig dt. Nyckeltalen i tabellen nedan har inte

reviderats sdvida inget annat anges.

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
Resultat

Nettoomsattning 191 116 126 565 188 526 202 705
EBITDA 14 575 9 989 14 897 7 920
EBITDA-marginal, % 7,6 7,9 7,9 3,9
EBIT 4 005 3007 4 310 -1344
Resultat fore skatt 1475 -99 1169 -5110
Periodens resultat 879 237 1085 -4 680
Finansiell stallning

Balansomslutning 358 400 168 468 227 076 190 028
Eget kapital 134 299 78 247 103 217 81777
Soliditet, % 37 46 45 43
Per aktie

Eget kapital per aktie, SEK 20,9 16,7 20,4 191
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,14 0,05 0,21 -1,09
Genomsnittligt antal aktier, st 6436 048 4 690 840 5059 548 4276 068
Anstallda

Anstillda vid periodens slut 166 72 102 71
Genomsnittligt antal anstallda 124 73 86 75
Nettoomsattning per anstalld 1545 1734 185 2703

(genomsnitt)

Definitioner av alternativa nyckeltal
EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskriv-
ningar. Bolaget anser att det ar ett relevant I6nsam-
hetsmatt for investerare.

EBITDA-marginal

Resultat fore avskrivningar och nedskrivningar divi-
derat med nettoomsattning. Bolaget anser att nyck-
eltalet ar relevant da det pavisar verksamhetens
marginal oberoende av av- och nedskrivningar.

EBIT
Bolagets rorelseresultat. Bolaget anser att det ar ett
relevant Idnsamhetsmatt for investerare.

Resultat fore skatt

Bolagets intdkter minus samtliga rorelsekostnader
samt resultat fran finansiella poster. Bolaget anser att
det ar ett relevant I6nsamhetsmatt for investerare.

Soliditet

Eget kapital plus obeskattade reserver minus skatte-
del pa obeskattade reserver i forhallande till balans-
omslutningen. Bolaget anser att nyckeltalet ar rele-
vant da det visar hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats via eget kapital och darmed tydliggor
Bolagets finansiella styrka.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Bolaget anser att det ar ett relevant matt for
att tydliggora det bokforda vardet.
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Nettoomsattning per anstalld

Bolagets nettoomsattning dividerat med genom-
snittligt antal anstdllda. Bolaget anser att det ar ett
relevant matt for att visa en investerare hur effektivt

Genomsnittligt resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier. Bolaget anser att det ar. Bolaget anser att det
ar ett relevant ldnsamhetsmatt foér investerare.

Harledning av alternativa nyckeltal

Bolaget utnyttjar sina personalresurser.

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
EBITDA-marginal, % 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
+ EBITDA 14 575 9 989 14 897 7 920
/ Nettoomsattning 191 116 126 565 188 526 202 705
EBITDA-marginal, % 7,6 7,9 7,9 3,9
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Soliditet, % 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
(+ Eget kapital 134 299 78 247 103 217 81777
+ Obeskattade reserver 0 0 0 0
- Skattedel pa obeskattade reserver) 0 0 0 0
/ Balansomslutning 358 400 168 468 227 076 190028
Soliditet, % 37 46 45 43
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Eget kapital per aktie, SEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
+ Eget kapital 134 299 78 247 103 217 81777
/ Genomsnittligt antal aktier 6436 048 4 690 840 5059 548 4276 068
Eget kapital per aktie, SEK 20,9 16,7 20,4 19,1
Genomsnittligt resultat 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
per aktie, SEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
+ Periodens resultat 879 237 1085 -4 680
/ Genomsnittligt antal aktier 6436 048 4 690 840 5059 548 4276 068
Genomsnittligt resultat per aktie, SEK 0,14 0,05 0,21 -1,09
2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01 2019-01-01
Nettoomsattning per anstidlld 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31 2019-12-31
+ Nettoomsattning 191 116 126 565 188 526 202 705
/ Genomsnittligt antal anstallda 124 73 86 75
Nettoomsattning per anstalld 1545 1734 2185 2703
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Betydande forandringar av
Bolagets finansiella stallning
sedan utgangen av den senaste
rakenskapsperioden

Inga betydande férandringar av Bolagets finansiella
stallning har skett sedan den 30 september 2021.

Utdelningspolicy och utdelning
TCECUR befinner sig i en expansionsfas varfor
Bolagets eventuella utdelningsbara medel med stor
sannolikhet kommer att aterinvesteras i verksam-
heten. Till foljd av detta gor styrelsen for TCECUR
bedomningen att kontant utdelning till aktiedgarna
inte kommer att lamnas de narmaste aren. Bolagets
malsattning ar att lamna utdelning nar de finansiella
omstandigheterna tillater.

Bolagsstamman i TCECUR har inte beslutat om
nagon utdelning for de tva senast avslutade
rakenskapsaren.

Belopp i SEK 2020 2019
Utdelning - -
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Kompletterande historisk finansiell information for Automatic
Alarm, RF Coverage och LasTeam

Information avseende Automatic Alarm, RF Coverage och LasTeam Sverige i detta avsnitt lamnas med anledning
av krav pa tillaggsinformation vid komplex finansiell historik som féljer av artikel 18 i Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2019/980 och lamnas for att komplettera den information som lamnas i detta Prospekt avse-
ende TCECUR. Detta avsnitt bor lasas tillsammans med avsnittet "Marknadsoversikt och verksamhetsbeskriv-
ning” for information om Automatic Alarm, RF Coverage och LasTeam Sverige och dess roll i TCECUR:s koncern.

Den historiska finansiella informationen fér Automatic Alarm, RF Coverage och LasTeam Sverige har inforlivats
i Prospektet genom hanvisning. Inforlivade dokument och korshanvisningar till respektive del som inforlivas
presenteras i avsnittet "Information som inforlivas genom hanvisning”. Den inférlivade historiska finansiella infor-
mationen bestar av Automatic Alarm och LasTeam Sveriges reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020
och 2019 och av RF Coverages reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2021/2020 och 2019/2020.
Automatic Alarm och RF Coverage har rapporterat finansiell information i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allmanna rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag. LasTeam Sverige
ar rapporterat finansiell information i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans
med Automatic Alarm och LasTeam Sveriges reviderade arsredovisningar med tillhérande noter och revisions-
berattelser for rakenskapsaren 2020 och 2019 och RF Coverages reviderade arsredovisningar med tillhérande
noter och revisionsberattelser fér rakenskapsaren 2020/2021 och 2019/2020, vilka har inférlivats i Prospektet
genom hanvisning enligt foljande:

e Automatic Alarms arsredovisning 2020: Resultatrakning (sidan 4), balansrdkning (sidorna 5 - 6), noter
(sidorna 7 - 8) och revisionsberattelse (sidorna 12 - 13). )
Automatic Alarms arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2020

e Automatic Alarms arsredovisning 2019: Resultatrdkning (sidan 3), balansrdkning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 8 - 9). )
Automatic Alarms arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

e RF Coverages arsredovisning 2020/2021: Resultatrdkning (sidan 3), balansrékning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 9 - 10). )
RF Coverages arsredovisning for rakenskapsaret 2020/2021 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 20/21

e RF Coverages arsredovisning 2019/2020: Resultatrdkning (sidan 3), balansrékning (sidorna 4 - 5), noter
(sidorna 6 - 7) och revisionsberattelse (sidorna 9 - 10). )
RF Coverages arsredovisning for rakenskapsaret 2019/2020 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 19/20

e LasTeam Sveriges arsredovisning 2020: Resultatrakning (sidan 3), balansrékning (sidorna 4 - 5), noter (sidorna
7 - 13) och revisionsberattelse (sidorna 15 - 16). )
LasTeam Sveriges arsredovisning for rakenskapsaret 2020 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2020

e LasTeam Sveriges arsredovisning 2019: Resultatrakning (sidan 3), balansrékning (sidorna 4 - 5), noter (sidorna
6 - 9) och revisionsberittelse (sidorna 11 - 12). )
LasTeam Sveriges arsredovisning for rakenskapsaret 2019 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2019

Inbjudan till teckning av aktier av serie A i TCECUR Sweden AB (publ)


https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/automatic-alarm_arsredovisning_2020-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/automatic-alarm_arsredovisning_2019-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/rfc_arsredovisning_2021-04-30.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/rfc_arsredovisning_2020-04-30.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/lasteam_arsredovisning_2020-12-31.pdf
https://tcecur.com/wp-content/uploads/2021/11/lasteam_arsredovisning_2019-12-31.pdf

Utdelning

Lamnade utdelningar for Automatic Alarm, RF
Coverage och LasTeam under perioden 1 januari
2019 - 31 december 2020 presenteras i tabellen
nedan.

Belopp i kSEK 2020 2019
Utdelning Automatic Alarm 1500 600
Utdelning RF Coverage 100 100

Utdelning LasTeam - -

Betydande forandringar av RF
Coverages finansiella stillning
efter den 30 april 2021

Det har inte skett nagra betydande forandringar av
RF Coverages finansiella stallning sedan utgangen av
den senaste perioden for vilken reviderad finansiell
information har lamnats.

Betydande férandringar av
LasTeams finansiella stillning efter
den 31 december 2021

LasTeam har beslutat om och genomfoért en utdel-
ning uppgaende till 6 MSEK under 2021.

Utover ovan har det inte skett nagra betydande
forandringar av LasTeams finansiella stallning sedan
utgangen av den senaste perioden for vilken revide-
rad finansiell information har lamnats.
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Proformaredovisning

Syfte med proformaredovisningen

TCECUR har forvarvat nedanstdende bolag under 2020 och under 2021 fram till dagen for detta Prospekt.
Forvarven har, enskilt eller sammantaget, haft en vasentlig paverkan pa Bolagets finansiella stallning, resultat
och kassaflode.

Uppskattad arsomsattning

Bolag Forvarvsdag vid forvarvstidpunkten Antal anstallda
Automatic Alarm 1 oktober 2020 41,3 MSEK 30
RF Coverage AB 1juni 2021 20 MSEK 11
LasTeam Sverige AB 16 augusti 2021 90 MSEK 57

Genom forvarven har TCECUR:s nettoomsattning och resultat 6kat vasentligt. Forvarven har finansierats genom
en kombination av Bolagets egna finansiella medel och externa medel i form av upptagna Ian. | tillagg har del av
kopeskilling utgjorts av nyemitterade aktier i Bolaget.

Proformaredovisningen har tagits fram i illustrativt syfte for att presentera en hypotetisk 6verblick av hur
Bolagets forvarv av Automatic Alarm i Stockholm AB ("Automatic Alarm”), RF Coverage AB ("RF Coverage”) och
LasTeam Sverige AB ("LasTeam”) skulle kunna ha paverkat TCECUR:s konsoliderade resultatrdkning for perio-
derna 1 januari - 31 december 2020 och 1 januari - 30 september 2021, om forvarven hade agt rum redan
1 januari 2020.

Den information som presenteras aterspeglar inte resultatet eller den finansiella stallningen som Bolaget
respektive de foérvarvade bolagen skulle haft om de bedrivit sina verksamheter som en enhet under den
angivna perioden. Informationen ger heller inte ndgon indikation av den nya koncernens framtida resultat eller
finansiella stéllning. Inga synergieffekter eller integrationskostnader finns beaktade i proformaredovisningen.
Proformaredovisningen behover darfér nddvandigtvis inte aterspegla TCECUR:s faktiska resultatrakning om
forvarvet hade genomfoérts per den 1 januari 2020 och proformaredovisningen bor inte ses som en indikation
pa TCECUR:s framtida finansiella resultat eller stallning. Foljaktligen bér en investerare inte fasta otillborligt stor
vikt vid de proformerade rakenskaperna.

Proformaredovisningen bor lasas tillsammans med 6vrig information i Prospektet.

Grunder for proformaredovisningen

Proformaresultat- och proformabalansrakningen baseras dels pa koncernresultat- och koncernbalans-rakning-
arna for tolvmanadersperioden som avslutades 31 december 2020 f6r Bolaget. | tilldgg har resultatrakningar for
Automatic Alarm, RF Coverage och LasTeam inkluderats i proformaredovisningen i sin helhet fran och med den
1 januari 2020, oaktat nar tilltradesdagen faktiskt intraffat. Resultatrdkningarna for de tre forvarvade Foretagen
baseras sig dels pa reviderade arsredovisningar dels pa oreviderade resultat- och balansrakningar hamtade fran
bolagens egna interna redovisningssystem. Automatic Alarm och LasTeam har kalenderar som rakenskapsar. RF
Coverage har ett rakenskapsar som avslutas 30 april, vilket har andras da RF Coverage numera ingar i koncernen.

Per 30 september 2021 ingar alla Foretagen i koncernredovisningen fér TCECUR.
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Proformaredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana
de antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler, vilket &r samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder som tillampas i den senast angivna arsredovisningen for TCECUR. For detaljerad information
om redovisningsprinciperna hanvisas till TCECUR:s arsredovisning 2020.

Automatic Alarm och RF Coverage har rapporterat finansiell information i enlighet med arsredovisningslagen
och Bokféringsnamndens allminna rad (BFNAR 2016:10) om Arsredovisning i mindre foretag. LasTeam har
rapporterat finansiell information i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). De férvarvade bolagen, Automatic Alarm, RF Coverage och LasTeam har vidare olika
uppstallningsformer avseende resultatrakningen. Vid upprattande av proformaresultatrakningen har de forvar-
vade bolagens resultatrakningar anpassats for att 6verensstimma med TCECUR:s uppstallningsform och klassifi-
cering av resultat- och balansrakningsposter. Vid upprattande av proformaredovisningen har de férvarvade fére-
tagens redovisningsprinciper analyserats i syfte att identifiera eventuella skillnader mot de redovisningsprinciper
som tillampas av TCECUR. Den enskilt mest vasentliga skillnaden som har identifierats ar att IFRS16 Leasingavtal
inte har tillampats i de foérvarvade bolagen.

Utbéver ovan namnda skillnader har inga andra vasentliga skillnader i redovisningsprinciper eller berakningsgrun-
der identifierats.

Underlag och vissa antaganden for upprattande av proformaresultatrakning for
rakenskapsaret 2020

Proformaresultatrdkningen for rakenskapsaret 2020 ar uppréattad baserat pa TCECUR:s och de foérvarvade bola-
gens reviderade arsredovisningar. Proformainformationen har dock justerats till att endast inkludera den del
av 2020 som respektive forvarvat bolag inte ingick i TCECUR. Exempelvis har férvarvet av Automatic Alarm
inkluderats fran och med den 1 januari 2020 fram till och med 1 oktober 2020 (férvarvsdagen). Fran och med
forvarvsdagen den 1 oktober dr Automatic Alarm redan inkluderat i TCECUR:s resultatrakning. Saledes fordelas
informationen avseende hela rakenskapsaret 2020 avseende Automatic Alarm att den omsattning, kostnader
och andra poster som infoll innan férvarvsdatumet redovisas for det forvarvade bolaget och resterande del
redovisas som en del utav TCECUR.

RF Coverage har 1 maj - 30 april som rikenskapsar och férvarvades den 1 juni 2021. Saledes har interna resul-
tatrakningar hamtade fran RF Coverages interna redovisningssystem legat till grund for 2020 ars resultatrakning.

Underlag och vissa antaganden for upprattande av proformaresultatrakning for
perioden 1 januari 2021 till och med 30 september 2021

Proformaresultatrdkningen foér perioden 1 januari till och med 30 september 2021 har upprattats baserat pa
TCECUR:s oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari till och med 30 september 2021 samt motsvarande
delarsinformation fran de forvarvade bolagen RF Coverage och LasTeam. Automatic Alarm ingick i TCECUR
under hela deldrsperioden.

Ovrigt

Inga synergieffekter eller integrationskostnader finns beaktade i proformaredovisningen.
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Proformajusteringar i proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2020

Forvarvsrelaterade kostnader

TCECUR:s resultatrakning har belastats med kostnader som uppstatt i samband med férvarven. D& utgangs-
punkten i proformaredovisningen ar att samtliga tre forvarvade foretag ingatt i koncernen fran och med 1 januari
2020, antas de forvarvsrelaterade kostnaderna ha uppstatt redan under 2019. Under rdkenskapsaret 2020
uppgick de férvarvsrelaterade kostnaderna till ca 0,5 MSEK och har inneburit en positiv justering av Ovriga
externa kostnader. Justeringen ar av engangskaraktar.

Finansiering

Under rakenskapsaret 2020 samt under perioden 1 januari till och med den 30 september 2021 finansierade
TCECUR forvarv med lan uppgaende till sammanlagt 70 MSEK, vilka upptagits i anslutning till att forvarven skett.
Justering har skett i proformaredovisningen for att aterspegla en rantekostnad som om att lanen upptagits redan
den 1 januari 2020. Proformajusteringarna inkluderar saledes en hégre rantekostnad for forvarvslan. Lanen
|I6per med en ranta om mellan 3,25 - 4,50 procent. Proformaredovisningen inkluderar inte ndgot antagande om
foréandrad amorteringsplan dn den som géller i laneavtalen.

| tillagg inkluderar koépeskillingarna for forvarvade enheter s k ’earn-outs’, vilket ar en villkorad képeskilling som
utfaller i perioder efter férvarvsdagen men som enligt IFRS ska varderas till dess verkliga varde och diskonteras.
| TCECUR:s redovisning har de villkorade kopeskillingarna inkluderats fran och med respektive dotterféretags
forvarvsdag. | proformasyfte har antagande gjorts om att kopeskillingarna tagits upp redan den 1 januari 2020.
| forvarvsavtalen finns faststdllda regleringstidpunkter, vilka kvarstar oféréandrade i proformaredovisningen.
Effekten som inkluderats i proformaredovisningen ar en storre diskonteringseffekt, vilket innebar en hogre
rantekostnad i proformaredovisningen.

Total justering avseende hogre rantekostnader hanforligt upptagna lan fran kreditinstitut respektive hogre
rantekostnad hanforlig diskonteringseffekt pa villkorade kopeskillingar uppgar till 3,6 MSEK. Justeringen har
inkluderats bland de Finansiella kostnaderna.

Justeringar for IFRS16 Leasingavtal

Vid upprattande av proformaresultatrakningen for rakenskapsaret 2020 har justeringar for IFRS16 gjorts. Till
foljd av IFRS16 Leasingavtal har kostnader som redovisats som externa kostnader i de férvarvade foretagen
eliminerats. Utgangspunkten i IFRS 16 ar att leasingavtal som omfattas av standarden ar s k nyttjanderattsavtal
vilket i TCECUR redovisas som en Materiell anldggningstillgang respektive en skuld hanférligt nyttjanderattsav-
tal. Tillgangen skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden och skulden ar rantebelagd samt amorteras Gver
den bedémda nyttjandeperioden. | proformaredovisningen ar utgangspunkten att férvarven agt rum redan 1
januari 2020. | proformaredovisningen inkluderade resultatrédkningar for respektive bolag ingar leasingavgifter
bland de 6vriga externa kostnaderna, vilket vi gjort proformajusteringar for i syfte att aterspegla nyttjanderatts-
avtalen i enlighet med IFRS 16.

Under rikenskapsaret 2020 reverseras kostnadsfﬁirda leasingavgifter om sammanlagt 5,4 MSEK i proformare-
dovisningen, vilket utgdr en positiv justering av Ovriga externa kostnader. En avskrivning av nyttjanderattstill-
gangen har inkluderats om 5,1 MSEK samt en réntekostnad om totalt 0,6 MSEK.

Avskrivningar pa koncernmassiga évervarden - IFRS 3 Rorelseforvarv

| koncernredovisningen allokeras kopeskillingen till identifierbara tillgangar och skulder som kommer som en
del av rorelseférvarven. De 6vervarden som identifierats i forvarven bestar av Goodwill och Kundrelationer.
Goodwill skrivs inte av utan provas istallet minst arligen fér nedskrivningsbehov. Kundrelationer skrivs av 6ver
dess bedéomda nyttjandeperiod. For att aterspegla antagandet att forvarven dgt rum redan 1 januari 2020 har
avskrivningarna justerats sa att startpunkten for nyttjande ar den 1 januari 2020.
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Forvarvskalkylen avseende LasTeam, som forvarvades den 16 augusti, samt RF Coverage som férvarvades den 1
juni ar fortfarande preliminara och kan komma att andras i delarsrapporten for fijarde kvartalet 2021. Preliminart
har, i forvarvskalkylen for LasTeam och RF Coverage, 16,9 MSEK allokerats till kundrelationer, vilka skrivs av 6ver
10 respektive 7 ar. Avskrivningar for 2020 hanforligt kundrelationer har inkluderats med 2,5 MSEK.

Bokslutsdispositioner

Inkluderade interna resultatrédkningar for RF Coverage och LasTeam inkluderar bokslutsdispositioner, vilka for
koncernredovisningsandamal elimineras och har en positiv paverkan pa koncernens egna kapital. Elimineringen
av bokslutsdispositionerna skatteberdknas och paverkar uppskjuten skatt. For 2020 har justeringar skett avse-
ende bokslutsdispositoner med ett belopp om 1,2 MSEK.

Skatt
Proformajusteringarna for rakenskapsaret 2020 har gett upphov till en positiv skatteeffekt om ca 1,0 MSEK.

Proformajusteringar i proformaresultatrakningen for perioden
1 januari till och med 30 september 2021

Forvarvsrelaterade kostnader

TCECUR:s resultatrakning har belastats med kostnader som uppstatt i samband med férvarven. Da utgangs-
punkten i proformaredovisningen &r att samtliga tre forvarvade foretag ingatt i koncernen fran och med 1 januari
2020, antas de forvarvsrelaterade kostnaderna ha uppstatt redan under 2019. Under delarsperioden 1 januari
2021 - 30 september 2021 uppgick de forvarvsrelaterade kostnaderna till ca 1,1 MSEK och har inneburit en
positiv justering av Ovriga externa kostnader. Justeringen ar av engangskaraktar.

Finansiering

Total justering, for delarsperioden 1 januari 2021 - 30 september 2021, avseende hdgre rantekostnader hanfor-
ligt upptagna lan fran kreditinstitut respektive hogre rantekostnad hanfoérlig diskonteringseffekt pa villkorade
kopeskillingar samt upplaggningsavgift for upptagna lan uppgar till 1,4 MSEK. Justeringen har inkluderats bland
de Finansiella kostnaderna.

Justeringar for IFRS16 Leasingavtal

Under delarsperioden 1 januari 2021 - 30 september 2021 reverseras kostnadsforda leasingavgifter om samman-
lagt 3,3 MSEK i proformaredovisningen, vilket utgdr en positiv justering av Ovriga externa kostnader. En avskriv-
ning av nyttjanderattstillgdngen har inkluderats om 3,1 MSEK samt en réntekostnad om totalt 0,3 MSEK.

Avskrivningar pa koncernmassiga évervarden - IFRS 3 Rorelseforvary

| koncernredovisningen allokeras képeskillingen till identifierbara tillgdngar och skulder som kommer som en
del av rorelseférvarven. De 6vervarden som identifierats i forvarven bestar av Goodwill och Kundrelationer.
Goodwill skrivs inte av utan prévas istallet minst arligen for nedskrivningsbehov. Kundrelationer skrivs av dver
dess bedémda nyttjandeperiod. For att aterspegla antagandet att forvarven agt rum redan 1 januari 2020 har
avskrivningarna justerats sa att startpunkten for nyttjande ar den 1 januari 2020.

Forvarvskalkylen avseende LasTeam, som forvarvades den 16 augusti, samt RF Coverage som férvarvades den 1
juni ar fortfarande preliminara och kan komma att andras i delarsrapporten for fijarde kvartalet 2021. Preliminart
har, i forvarvskalkylen for LasTeam och RF Coverage, 16,9 MSEK allokerats till kundrelationer, vilka skrivs av 6ver
10 respektive 7 ar. Avskrivningar for perioden 1 januari 2021-30 september 2021, hanforligt kundrelationer, har
inkluderats med 1,2 MSEK.

Skatt

Proformajusteringarna for perioden 1 januari till och med 30 september 2021 har gett upphov till en positiv
skatteeffekt om 0,3 MSEK.
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Proformaresultatrakning for perioden 1 januari - 31 december 2020

Jan-Dec 2020 Jan-Okt 2020 Jan-Dec 2020  Jan-Dec 2020 Jan-Dec 2020
Belopp i kKSEK TCECUR Automatic Alarm  RF Coverage LdsTeam Justeringar Proforma
Nettoomsattning 188 526 27 902 17 167 89 368 -1183 321781
Aktiverat arbete for egen rékning 1045 - - - - 1045
Ovriga rorelseintakter 2186 170 162 527 - 3045
Summa rérelsens intakter 191757 28 072 17 329 89 895 -1183 325871
Direkta kostnader -85 653 -9 913 -2 873 -36 312 1183 -133 569
Personalkostnader -70 306 -12 440 -7 729 -35 226 - -125701
Ovriga externa kostnader -20 901 -4 582 -2 507 -12 445 5925 -34 511
Summa rérelsens kostnader -176 860 -26 935 -13 110 -83 983 7 108 -293781
Rorelseresultat fore av- och 14 897 1137 4219 5912 5925 32091
nedskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 587 -8 -66 -681 -7 605 -18 948
Rorelseresultat (EBIT) 4310 1129 4153 5231 -1 680 13143
Finansiella intakter 1070 - - 10 - 1080
Finansiella kostnader -4 211 -27 - -41 -4 125 -8 404
Ovriga finansiella poster - - - - - -
Resultat fran finansiella poster -3141 -27 - -31 -4 125 -7 324
Resultat fore skatt 1169 1102 4153 5200 -5805 5819
Bokslutsdispositioner - - -455 -711 1166 -
Inkomstskatt -84 -259 -293 -1018 993 -661
Periodens resultat 1085 843 3405 3471 -3 646 5158
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Proformaresultatrakning for perioden 1 januari - 30 september 2021

Jan-Sep 2021 Jan-Maj 2021 Jan-Aug 2021 Jan-Sep 2021
Belopp i kKSEK TCECUR RF Coverage LdsTeam Justeringar Proforma
Nettoomsattning 191116 8 949 54 886 -1249 253702
Aktiverat arbete for egen rékning 300 - - - 300
Ovriga rorelseintakter 1177 - 165 - 1342
Summa rérelsens intdkter 192 593 8949 55051 -1249 255 344
Direkta kostnader -87 281 -2112 -21 955 1249 -110 099
Personalkostnader -72 967 -3 960 -7 965 - -84 892
Ovriga externa kostnader -17 770 -1518 -22 013 4381 -36 920
Summa rérelsens kostnader -178 018 -7 590 -51 933 5630 -231 912
Rorelseresultat fore av- och 14 575 1359 3118 4381 23432
nedskrivningar (EBITDA)
Avskrivningar pa materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -10 570 -29 -425 -4 280 -15 304
Rorelseresultat (EBIT) 4 005 1330 2693 100 8129
Finansiella intakter 227 - - - 227
Finansiella kostnader -2757 - -18 -1 663 -4 438
Ovriga finansiella poster - - - - -
Resultat fran finansiella poster -2 530 - -18 -1663 -4 210
Resultat fore skatt 1475 1330 2676 -1563 3918
Bokslutsdispositioner - - - - -
Inkomstskatt -596 -778 -599 344 -1589
Periodens resultat 879 552 2117 -1219 2329
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Revisorsrapport avseende proformaredovisning

I FINNHAMMARS

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstallning av finansiell
proformainformation i ett prospekt

Till styrelsen i TCECUR Sweden AB (publ), org.nr.559102-0184.

Rapport om sammanstallning av finansiell proformainformation i ett prospekt

Jag har slutfért mitt bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstélining av finansiell proformainforma-
tion for TCECUR Sweden AB (publ) ("féretaget”). Den finansiella proformainformationen bestar av proformaresultatrak-
ningen for perioderna 2020-01-01 - 2020-12-31 och 2021-01-01 - 2021-09-30, som aterfinns pa sidorna 71-76 i det
prospekt som ar utfardat av foretaget. De tillampliga kriterierna som ar grunden utifran vilken styrelsen har samman-
stallt den finansiella proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

Den finansiella proformainformationen har sammanstallts av styrelsen for att illustrera effekten av:

o foOretagets forvarv av samtliga aktier i Automatic Alarm i Stockholm AB, RF Coverage AB och LasTeam Sverige AB,

och beskrivs pa sidorna 71-76 pa foretagets finansiella resultat for perioderna 2020-01-01 - 2020-12-31 och 2021-01-
01 - 2021-09-30 som om forvarven hade dgt rum den 2020-01-01.

Som del av processen har information om finansiella resultat hamtats av styrelsen fran foretagets finansiella rapporter:

e  for den period som slutade 2020-12-31, om vilka en revisors rapport har publicerats, och

e  for den period som slutade 2021-09-30, om vilka en revisors rapport har inte publicerats.

e  Forde perioder som slutade 2020-12-31 respektive 2021-09-30 har aven information om de férvarvade bolagens
finansiella stéllning och finansiella resultat hamtats i enlighet med vad som beskrivs under avsnittet "Underlag och
vissa antaganden for upprattande av proformaresultatrikning for rakenskapsaret 2020” samt "Underlag och vissa
antaganden for upprattande av proformaresultatrdkning for perioden 1 januari till och med 30 september 2021" i
proformainformationen pa sid 72 i det prospekt som &r utfardat av bolaget.

Styrelsens ansvar fér den finansiella proformainformationen
Styrelsen ar ansvarig for samanstallningen av den finansiella proformainformationen med grund i den delegerade
forordningen (EU) 2019/980.

Mitt oberoende och min kvalitetskontroll
Jag har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande principer om heder-
lighet, objektivitet, professionell kompetens och vederborlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system
for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att uttala mig om huruvida den finansiella proformainformationen har sammanstillts, i alla vasentliga
avseenden, av styrelsen med grund i den delegerade foérordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna samt att
dessa grunder 6verensstammer med féretagets redovisningsprinciper.
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Jag har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420
Bestyrkandeuppdrag att rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har
utfardats av International Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor
atgarder i syfte att skaffa sig rimlig sakerhet om huruvida styrelsen har sammanstillt, i alla vasentliga avseenden, den
finansiella proformainformationen med grund i den delegerade férordningen (EU) 2019/980.

For detta uppdrags syfte, ar jag inte ansvarig for att uppdatera eller pa nytt lamna rapporter eller lamna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har jag under uppdragets gang utfért nagon revision eller 6versiktlig granskning av den finansiella information som
har anvants vid sammanstallningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i ett prospekt ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull handelse
eller transaktion pa foretagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller transaktionen
hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan jag inte bestyrka att det faktiska
utfallet for handelserna eller transaktionerna per 2020-10-01, 2021-06-01 respektive 2021-08-16 hade blivit som den
har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dar uttalandet lamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella profor-
mainformationen har sammanstillts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar att
utfora atgarder for att bedoma om de tillampliga kriterier som anvénds av styrelsen i sammanstallningen av den finan-
siella proformainformationen ger en rimlig grund for att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga till
handelsen eller transaktionen, samt att inhadmta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis for att:

e  Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e  Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den ojuste-
rade finansiella informationen.

° De angivna grunderna 6verensstammer med féretagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktaren pa
foretaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstillts, och andra
relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar dven att utvardera den 6vergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.
Jag anser att de bevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstillts, i alla vasentliga avseenden, med grund

i den delegerade forordningen (EU) 2019/980 och dessa grunder Gverensstammer med de redovisningsprinciper som
tillampas av foretaget.

Stockholm 2021-11-11

Jonas Forsberg
Auktoriserad revisor

Inbjudan till teckning av aktier av serie A i TCECUR Sweden AB (publ) [ ]



Legala fragor och agarférhallanden

Vasentliga avtal

Forvarv av RF Coverage AB

Den 1 juni 2021 ingick TCECUR ett avtal om forvarv
av samtliga aktier i RF Coverage AB ("RFC"). RFC ar
en aktor inom projektering, integrering och underhall
av mobil inomhuskommunikation med uppdrags-
givare framst inom transportsektorn som tag och
tunnelbana. RFC ar baserat i Stockholm och hade 11
anstallda vid forvarvet. En betydande del av RFC:s
intdkter kommer fran avtalsbundna underhalls- och
serviceavtal.

Forvarvet av RFC arett led i TCECUR:s tillvaxtstrategi
och adderade kunnig personal och teknisk kompe-
tens inom kravande ticknings- och GPS I6sningar.
Exempel pa detta ar mobiltdckning och positionering
dar luftburna radiosignaler ej kan 6verféras under
jorden i tunnlar och gruvor.

Kopeskillingen bestod dels av 7 MSEK i kontantbe-
talning, dels av 8 MSEK i nyemitterade Aktier. 227
688 Aktier emitterades med anledning av forvarvet.
Teckningskursen per Aktie uppgick till 35,14 SEK,
vilket motsvarade den volymviagda genomsnitt-
skursen (VWAP) for Bolagets Aktie pd& NGM under
de 20 handelsdagar som foregick ingadendet av
aktieoverlatelseavtalet.

Enligt aktiedverlatelseavtalet kan TCECUR vidare
komma att behéva betala en kontant resultatbaserad
tillaggskopeskilling for perioden fran och med den 1
maj 2021 till och med den 30 april 2022.

Forvarv av LasTeam Sverige AB

Den 16 augusti 2021 ingick TCECUR ett avtal
om forvarv samtliga aktier i LasTeam Sverige AB
("LasTeam”). LasTeam ar en leverantor av integre-
rade sakerhetssystem, framfor allt i vastra Sverige
men dven i Stockholmsomradet. Bolaget startades
2000 och hade en vision att ta ett helhetsgrepp
kring sdkerhet omfattande las, larm, brand och
kameradvervakning.

Forvarvet av LasTeam ar ett led i TCECUR:s till-
vaxtstrategi och adderar ett kompetent team inom
segmentet for nationella sidkerhetssystem. Bolagets
omsattning uppgick under det senast faststillda
rékenskapsaret till knappt 90 MSEK. Totalt har
LasTeam 57 anstéllda och ar baserat i Bords med
kontor i Stockholm och Skaraborg.
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Kopeskillingen bestod av en kombination av dels
50 MSEK i kontant betalning, dels 15 MSEK i
nyemitterade Aktier samt en kontant resultatbase-
rad tillaggskopeskilling for rakenskapsaret 2021.
Forvarvet finansierades med egna medel, banklan
och genom en riktad emission av aktier till saljarna.
Teckningskursen per Aktie uppgick till 43,47 SEK,
vilket motsvarade den volymviagda genomsnitt-
skursen (VWAP) for Bolagets Aktie pa NGM under
de 20 handelsdagar som foregick ingaendet av
aktiedverlatelseavtalet.

Brygglaneavtal med Swedbank AB (publ)
Den 16 augusti 2021 ingick TCECUR ett brygglane-
avtal om 20 MSEK med Swedbank AB (publ) i syfte
att finansiera forvarvet av LasTeam. Rantan uppgar
till 4,5 procent. Lanebeloppet, inklusive upplupen
ranta, ska aterbetalas senast den 30 november
2021. TCECUR avser att aterbetala ldnet med emis-
sionslikviden fran Foretradesemissionen.

Forvarvslaneavtal med

Swedbank AB (publ)

Den 16 augusti 2021 ingick TCECUR ett forvarvsla-
neavtal om 30 MSEK med Swedbank AB (publ) i syfte
att finansiera forvarvet av LasTeam. Rantan uppgar
till 3,25 procent den forsta rantebindningsperioden.
Rantan forfaller till betalning var tredje manad. Fran
och med den 30 mars 2022 ska skulden amorteras
med 1,5 MSEK var tredje manad.

Utover vad som anges ovan har Bolaget inte ingatt
nagra avtal som ligger utanfér Bolagets ordinarie
verksamhet och som &r av vasentlig betydelse for
TCECUR under de senaste tolv manaderna.

Myndighetsforfaranden,
rattsliga forfaranden och
skiljeforfaranden

TCECUR ér inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna, varit foremal fér ndgra myndighetsfor-
faranden eller varit part i nagra rattsliga forfaran-
den eller skiljeforfaranden, inklusive icke avgjorda
arenden, som nyligen har haft eller skulle kunna fa
betydande effekter pa Bolagets finansiella stillning
eller 16nsamhet. TCECUR:s styrelse kanner inte
heller till ndgra omstandigheter som skulle kunna
leda till att nagot sadant myndighetsférfarande,
rattsligt forfarande eller skiljeférfarande skulle
kunna uppkomma.



Intressen och intressekonflikter

Erik Penser Bank ar finansiell radgivare och
Advokatfirman Schjgdt ar legal radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet. Erik Penser Bank erhaller
en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjans-
ter i samband med Erbjudandet och Advokatfirman
Schjgdt erhdller ersattning for utférda tjanster enligt
I6pande rakning. Darutdver har Erik Penser Bank och
Advokatfirman Schjadt inga ekonomiska eller andra
intressen i Foretradesemissionen.

Befintliga aktiedgare har lamnat teckningsforbindel-
ser om totalt ca 28,8 MSEK, motsvarande ca 52,0
procent av Foretradesemissionen. Ingen ersattning
utgar for ingdngna teckningsférbindelser. Dartill har
ArbonaAB (publ)ingatt ett garantidtagande i samband
med Foretradesemissionen om totalt 26,6 MSEK,
motsvarande 48,0 procent av Féretradesemissionen.
Kontant provision utgar enligt garantiavtalet med
tre (3,0) procent av garanterat belopp, motsvarande
totalt ca 0,8 MSEK. Ingangna teckningsférbindelser
och garantidtaganden ar emellertid inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang.

Utover ovanstaende parts intresse att
Foretradesemissionen kan genomféras framgangs-
rikt, samt avseende emissionsgarantin att avtalad
ersattning utbetalas, bedoms det inte foreligga nagra
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
Det foreligger inte nagra intressekonflikter mellan
parterna som i enlighet med ovanstidende har ekono-
miska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

Vasentliga transaktioner med
narstaende parter

Bolaget har sedan den 1 januari 2021 genomfort
transaktioner med Wistrands Advokatbyra AB, dar
styrelseledamoten Tommy Lundqvist ar styrelseleda-
mot, samt Partner Fondkommission AB, dar verkstal-
lande direktéren Klas Zetterman ar styrelseledamot.
Kostnaderna exklusive moms har uppgatt till 940
kSEK for Wistrands Advokatbyrd AB samt 50 kSEK
for Partner Fondkommission AB.

Darutover har Bolaget inte genomfort nagra transak-
tioner med narstadende till Bolaget fran och med den
1 januari 2021 till och med dagen for Prospektet.

Aktier och aktiekapital

Enligt Bolagets bolagsordning far aktiekapitalet
inte understiga 1 000 000 SEK och inte Overstiga
4 000 000 SEK och antalet aktier far inte understiga
4000 000 och inte 6verstiga 16 000 000. Bolaget har
emitterat aktier i tva serier, serie A och serie B. Aktier
av serie A medfor en (1) rost per aktie och aktier av
serie B medfor en tiondels (0,10) rost per aktie. Aktier
av varje aktieslag kan utges till ett antal motsvarande
hela aktiekapitalet. Per den 30 September 2021 och
per dagen for Prospektet uppgick Bolagets aktieka-
pital till 1 733 665,75 SEK fordelat pa 6 934 663
aktier, varav 100 000 aktier av serie B.

Aktierna i Foretradesemissionen kommer, vid full-
teckning, medfora att aktiekapitalet i Bolaget uppgar
till 2 167 082,00 SEK fordelat pa 8 668 328 aktier,
varav 100 000 aktier av serie B.

Aktierna i Bolaget ar denominerade i SEK och har
emitterats i enlighet med svensk ratt. Varje aktie har
ett kvotvarde om cirka 0,25 SEK. Samtliga aktier ar
fullt betalda och fritt 6verlatbara.

TCECUR har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder
i syfte att garantera att kontrollen over Bolaget
inte missbrukas och det finns inga bestammelser i
Bolagets bolagsordning som kan fordrdja, skjuta upp
eller forhindra en andring av kontrollen av Bolaget.
De regler till skydd for minoritetsaktiedgare som
finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgor dock ett
skydd mot en majoritetsagares eventuella missbruk
av kontroll 6ver ett bolag.

Aktieagaravtal

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktie-
agaravtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till gemensamt inflytande 6ver Bolaget. Bolagets
styrelse kanner inte heller till nagra avtal eller
motsvarande dverenskommelser som kan leda till att
kontrollen dver Bolaget forandras.
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Storre aktiedgare

Per datumet for Prospektet finns det, enligt Bolagets
kannedom, inga fysiska eller juridiska personer
som ager fem procent, eller mer an fem procent, av

samtliga aktier eller roster i TCECUR ut6ver vad som
framgar i tabellen nedan. Bolaget ar inte direkt eller
indirekt kontrollerat av ndgon enskild part.

Aktieagare A-aktier B-aktier Agande (%) Roster (%)
Arbona AB (publ)* 1778 569 100 000 271 26,1
SEC Management AB? 706 208 - 10,2 10,3
Avanza Pension 562 868 - 8,1 8,2
Nordnet Pensionsforsakring 559 820 - 8,1 8,2
Sakerhetscenter i Boras AB 345 081 - 5,0 5,0
Totalt aktiedgande >5 % 3952546 100 000 58,4 57,9
Ovriga aktiedgare 2882117 - 41,6 42,1
Totalt 6 834 663 100 000 100,0 100,0

Teckningsoptioner, konvertiblerm m
Per dagen for Prospektet har Bolaget, utéver teck-
ningsoptionsprogram  2018/2021, teckningsop-
tionsprogram 2020/2023 och teckningsoptions-
program 2021/2024 som beskrivs nedan, inga
utestdende teckningsoptioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument som kan berattiga
till teckning av nya aktier eller pa annat satt paverka
aktiekapitalet i Bolaget.

Teckningsoptionsprogram 2018/2021

Vid arsstdmma den 9 maj 2018 beslutades att
emittera teckningsoptioner, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, som ett led i ett incita-
mentsprogram omfattande vissa i Bolagets koncern-
ledning (Teckningsoptionsprogram 2018/2021).
Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram
2018/2021 hogst 200 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption beréattigar till nyteckning av en
A-aktie i Bolaget.

Samtliga 200 000 teckningsoptioner har tilldelats delta-
garna i incitamentsprogrammet. En teckningsoption
berattigar innehavaren till teckning av en ny aktie till
en teckningskurs om 35,50 SEK per A-aktie. Teckning
av nya A-aktier kan ske under tiden fran och med den 1
maj 2021 till och med den 1 december 2021.

t Arbona AB (publ) dgs till 59,8 procent av Hakan Blomdahl.

Vid fullt utnyttjande av Bolagets samtliga
utstillda teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2018/2021 6kar Bolagets
aktiekapital med 50 000 SEK genom utgivande av
200 000 nya aktier, motsvarande en utspadning om
cirka 2,8 procent av kapitalet och cirka 2,8 procent
av rosterna (baserat pa antalet aktier i Bolaget fore
Foretradesemissionen, men efter utnyttjandet
av teckningsoptionerna). Teckningsoptionerna &r
foremal for sedvanliga omrakningsvillkor i samband
med bland annat emissioner och uppdelning av aktier.

Teckningsoptionsprogram 2020/2023
Vid extra bolagsstamma den 9 juli 2020 beslutades
att emittera teckningsoptioner, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, som ett led i ett incita-
mentsprogram omfattande vissa i Bolagets koncern-
ledning (Teckningsoptionsprogram 2020/2023).
Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram
2020/2023 hogst 160 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption beréattigar till nyteckning av en
A-aktie i Bolaget.

Totalt 130 000 teckningsoptioner har tilldelats delta-
garna i incitamentsprogrammet. En teckningsoption
berattigar innehavaren till teckning av en ny A-aktie i
Bolaget till en teckningskurs om 24,30 SEK per aktie.
Teckning av nya A-aktier kan ske under tiden fran och
med den 1 juni 2023 till och med den 31 juli 2023.

2 SEC Management AB 4gs till 45,0 procent av Ole Oftedal, Tommy Lundqvist och Toste Hedlund.
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Vid fullt utnyttjande av Bolagets samtliga utstallda
teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptions-
program 2020/2023 o6kar Bolagets aktiekapital med
32 500 SEK genom utgivande av 130 000 aktier,
motsvarande en utspadning om cirka 1,8 procent av
kapitalet och cirka 1,9 procent av rosterna (baserat
pa antalet aktier i Bolaget fore Foretradesemissionen,
men efter utnyttjandet av teckningsoptionerna).
Teckningsoptionerna ar foremal for sedvanliga omrak-
ningsvillkor i samband med bland annat emissioner
och uppdelning av aktier.

Teckningsoptionsprogram 2021/2024
Vid arsstaimma den 3 maj 2021 beslutades att
emittera teckningsoptioner, med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, som ett led i ett incita-
mentsprogram omfattande vissa i Bolagets koncern-
ledning (Teckningsoptionsprogram 2021/2024).
Sammanlagt omfattar Teckningsoptionsprogram
2021/2024 hogst 100 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en
A-aktie i Bolaget.

Totalt 86 000 teckningsoptioner har tilldelats delta-
garna i incitamentsprogrammet. En teckningsoption
berattigar innehavaren ftill teckning av en ny aktie
i Bolaget ftill en teckningskurs om 52,35 SEK per
A-aktie. Teckning av nya A-aktier kan ske under tiden
fran och med den fran och med den 1 mars 2024 till
och med den 30 april 2024.

Vid fullt utnyttjande av Bolagets samtliga
utstdllda  teckningsoptioner inom ramen for
Teckningsoptionsprogram 2021/2024 6kar Bolagets
aktiekapital med 21 500 SEK genom utgivande av
86 000 aktier, motsvarande en utspadning om cirka
1,2 procent av kapitalet och cirka 1,2 procent av
rosterna (baserat pa antalet aktier i Bolaget fore
Foretradesemissionen, men efter utnyttjandet av
teckningsoptionerna). Teckningsoptionerna ar féremal
for sedvanliga omrakningsvillkor i samband med bland
annat emissioner och uppdelning av aktier.
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Tillgangliga handlingar

Kopior av féljande handlingar kan under hela Prospektets giltighetstid granskas pa Bolagets kontor
(Torshamnsgatan 30A, 164 40 Kista) under ordinarie kontorstid.

e TCECUR:s uppdaterade stiftelseurkund (registreringsbevis) och bolagsordning.
Handlingarna ovan finns aven tillgdngliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.tcecur.se. Vanligen

notera att informationen pa webbplatsen inte utgér en del av Prospektet och inte har granskats eller godkants
av Finansinspektionen.
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