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VIKTIG INFORMATION

Allmant

Informationsmemorandumet har upprattats med anledning av den férestdende
foretradesemissionen i Avsalt Group AB (publ) om hogst 21 877 264 aktier som
emitteras med foretradesratt for Bolagets aktiedgare. Med "Avsalt’, "Bolaget” eller
"Emittenten” avses Avsalt Group AB (publ), organisationsnummer 559106-5999, ett
svenskt publikt aktiebolag. Med "Memorandumet” avses detta
informationsmemorandum. Med "Féretradesemissionen’ eller "Erbjudandet” avses
erbjudandet att med féretradesratt teckna aktier i enlighet med villkoren i
Memorandumet. Med ‘'Euroclear" avses Euroclear Sweden AB, med
organisationsnummer 556112-8074. Hanvisningarna till "SEK" avser svenska kronor.
Med "USD" avses amerikanska dollar. Med "EUR" avses euro. Med "T" avses tusen och
med "M" avses miljoner.

Radgivare

Eminova Partners Corporate Finance AB ("Eminova Partners") ar finansiell radgivare
och Moll Wendén Advokatbyra AB ('Moll Wendén") ar legal radgivare till Bolaget i
samband med Foéretradesemissionen och har bitratt Bolaget vid upprattande av
Memorandumet. Styrelsen i Avsalt ar ansvarig for innehallet i Memorandumet, varpa
Eminova Partners och Moll Wendén friskriver sig fran allt ansvar i foérhallande till
aktiedgare i Avsalt samt avseende andra direkta eller indirekta konsekvenser till folid
av beslut om investering eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifterna
i Memorandumet. Eminova Fondkommission AB ("Eminova Fondkommission") ar
emissionsinstitut i Féretradesemissionen.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet har inte upprattats i enlighet med Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 ('Prospektférordningen’) och utgoér
saledes inte ett prospekt. Memorandumet har inte godkants av eller registrerats hos
Finansinspektionen i egenskap av behdrig myndighet enligt Prospektférordningen.
Skalet ar att reglerna om prospekt inte kraver att prospekt upprattas da det belopp som
Bolaget kan tillféras genom Foéretradesemissionen underskrider 2,5 miljoner euro.
Detta Memorandum utgér inte heller ett undantagsdokument i den form som féreskrivs
i Prospektférordningens bilaga IX. For mer information, se avsnittet "Behorig
myndighet” nedan.

Viktig information till investerare

Publicering, offentliggérande eller distribution av detta Memorandum kan i vissa
Jjurisdiktioner vara foremal for restriktioner enligt lag och personer i de jurisdiktioner dar
detta Memorandum har offentliggjorts eller distribuerats bér informera sig om och folja
sadana legala restriktioner. Mottagaren av detta Memorandum ansvarar for att anvanda
detta Memorandum och informationen hari i enlighet med tillampliga regler i
respektive jurisdiktion. Detta Memorandum utgér inte ett erbjudande att salja eller en
inbjudan avseende ett erbjudande att foérvarva eller teckna vardepapper som
emitterats av Bolaget i nagon jurisdiktion dar sadant erbjudande eller sadan inbjudan
skulle vara olaglig.

Inom det Europeiska ekonomiska samarbetsomradet ('EES") ldamnas inget erbjudande
av aktier, teckningsoptioner eller andra vardepapper ("Vardepapper") till allmanheten i
nagot annat land an Sverige. | andra medlemslander i den Europeiska unionen ("EU")
kan ett sddant erbjudande av Vardepapper endast lamnas i enlighet med undantag i
Prospektférordningen. | andra lander i EES som har implementerat
Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande av
Vardepapper endast ldmnas i enlighet med undantag i Prospektférordningen samt i
enlighet med varje relevant implementeringsatgard. | dvriga lander i EES som inte har
implementerat Prospektférordningen i nationell lagstiftning kan ett sadant erbjudande
av Vardepapper endast l@mnas i enlighet med tilldmpligt undantag i den nationella
lagstiftningen.

Detta Memorandum utgdr inte ett erbjudande om eller inbjudan avseende att férvarva
eller teckna vardepapper i USA. Vardepapperna som omnamns hari far inte saljas i USA
utan registrering, eller utan tilldmpning av ett undantag fran registrering, enligt den vid
var tid gallande US. Securities Act fran 1933 ('Securities Act”’) eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i USA, och far inte
erbjudas eller saljas i USA utan att de registreras, omfattas av ett undantag fran, eller i
en transaktion som inte omfattas av registreringskraven i Securities Act. Det finns ingen
avsikt att registrera nagra vardepapper som omnamns hari i USA eller att ldmna ett
offentligt erbjudande avseende sadana vardepapper i USA. Informationen i detta
Memorandum far inte offentliggéras, publiceras, kopieras, reproduceras eller
distribueras, direkt eller indirekt, helt eller delvis, i eller till USA, Australien, Belarus,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore, Sydafrika och
Sydkorea eller nagon annan jurisdiktion dar sadant offentliggérande, publicering eller
distribution av denna information skulle sta i strid med gallande regler eller dar en
sadan atgard ar foremal for legala restriktioner eller skulle krava ytterligare registrering
eller andra atgarder an vad som féljer av svensk ratt. Atgarder i strid med denna
anvisning kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

| Storbritannien distribueras och riktas detta Memorandum, och annat material
avseende vardepapperen som omnamns hari, endast till, och en investering eller
investeringsaktivitet som ar hanférlig till detta Memorandum ar endast tillganglig for
och kommer endast att kunna utnyttjas av, "kvalificerade investerare” som ar (i)
personer som har professionell erfarenhet av verksamhet som rér investeringar och
som faller inom definitionen av "professionella investerare” i artikel 19(5) i den brittiska
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 ("Ordern”);
eller (i) personer med hog nettoférmdgenhet som avses i artikel 49(2)@)-(d) i Ordern
(alla sddana personer benamns gemensamt "relevanta personer”). En investering eller
en investeringsatgard som detta meddelande avser ar i Storbritannien enbart
tillganglig for relevanta personer och kommer endast att genomféras med relevanta
personer. Personer som inte ar relevanta personer ska inte vidta nagra atgarder baserat
pa detta Memorandum och inte heller agera eller férlita sig pa det.

Detta Memorandum varken identifierar eller utger sig for att identifiera risker (direkta
eller indirekta) som kan vara férbundna med en investering i nya aktier. Detta
Memorandum utgdr inte en inbjudan att garantera, teckna eller pa annat satt férvarva
eller overlata vardepapper i nadgon jurisdiktion. Detta Memorandum utgér inte en
rekommendation for eventuella investerares beslut avseende Féretradesemissionen.
Varje investerare eller potentiell investerare bér genomféra en egen undersokning,
analys och utvardering av verksamheten och informationen som beskrivs i detta
Memorandum och all offentligt tillganglig information. Priset och vardet pa
vardepapperen kan minska saval som ¢ka. Uppnadda resultat utgér ingen vagledning
for framtida resultat. Varken innehallet pa Bolagets webbplats eller annan webbplats
som ar tillganglig genom hyperlankar pa Bolagets webbplats ar inkorporerade i eller
utgdr del av detta Memorandum.

Framatriktade uttalanden

Detta Memorandum innehaller framatriktade uttalanden som avser Bolagets avsikter,
beddmningar eller foérvantningar avseende Bolagets framtida resultat, finansiella
stallning, likviditet, utveckling, utsikter, forvantad tillvaxt, strategier och méjligheter
samt de marknader inom vilka Bolaget ar verksamt. Framatriktade uttalanden ar
uttalanden som inte avser historiska fakta och kan identifieras av att de innehaller
uttryck som ‘anser”, "férvantar’, "forutser’, "avser', "uppskattar’, "kommer", "kan",
"férutsatter”, "bor", "skulle kunna" och, i varje fall, negationer darav, eller liknande
uttryck. De framatriktade uttalandena i detta Memorandum ar baserade pa olika
antaganden, vilka i flera fall baseras pa ytterligare antaganden. Aven om Bolaget anser
att de antaganden som reflekteras i dessa framatriktade uttalanden ar rimliga, kan det
inte garanteras att de kommer att infalla eller att de ar korrekta. Da dessa antaganden
baseras pa antaganden eller uppskattningar och ar féremal for risker och osékerheter
kan det faktiska resultatet eller utfallet, av manga olika anledningar, komma att avvika
vasentligt fran vad som framgar av de framatriktade uttalandena. Sadana risker,
osakerheter, eventualiteter och andra vasentliga faktorer kan medféra att den faktiska
handelseutvecklingen avviker vasentligt fran de férvantningar som uttryckligen eller
underforstatt anges i detta Memorandum genom de framatriktade uttalandena.
Bolaget garanterar inte att de antaganden som ligger till grund for de framatriktade
uttalandena i detta Memorandum ar korrekta och varje lasare av Memorandumet bor
inte opakallat forlita dig pa de framatriktade uttalandena i detta Memorandum. Den
information, de uppfattningar och framatriktade uttalanden som uttryckligen eller
underforstatt framgar hari ldmnas endast per dagen fér detta Memorandum och kan
komma att férandras. Varken Bolaget eller ndgon annan atar sig att se éver, uppdatera,
bekrafta eller offentligt meddela nadgon revidering av nagot framatriktat uttalande for
att aterspegla handelser som intraffar eller omstandigheter som férekommer
avseende innehallet i detta Memorandum, satillvida det inte kravs enligt lag eller NGM
Nordic SME:s regelverk.

Memorandumets tillganglighet

Memorandumet finns tillgangligt pa Avsalts adress c/o Open Lab, Forskaren, Per Albin
Hanssons vag 35, 214 32 Malmé och pa Bolagets hemsida (www.avsalt.com).
Memorandumet kan harutéver nas via Eminova Fondkommissions hemsida
(www.eminova.se).

Nordic SME

Bolagets aktier handlas pa Nordic SME under kortnamnet AVSALT. Handeln i Bolagets
aktier kan foljas i realtid pa www.ngm.se. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma och
medelstora foretag for notering och handel i aktier och aktierelaterade vardepapper
som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvaxtmarknad for sma
och medelstora féretag i enlighet med MIFID Il (Markets in Financial Instruments
Directive Il). En investerare bor ha i atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper
som ar noterade pa Nordic SME inte ar bérsnoterade och att Bolaget darfor inte
omfattas av samma regelverk till skydd for aktieagare som bérsnoterade bolag.

Pa Nordic SME galler inte samma regler som for bolag pa reglerade marknader, sasom
definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning, saledes galler inte
lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden, eller
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det ar ocksa méjligt att
under vissa forutsattningar notera aktier eller aktierelaterade vardepapper pa en SME
utan att prospektskyldighet féreligger enligt lag (1991:980) om handel med finansiella
instrument. Pa Nordic SME galler inte heller Svensk kod for bolagsstyrning. Daremot
galler Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014
om marknadsmissbruk samt Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés "Takeover-
regler for vissa handelsplattformar”

Handeln pa Nordic SME sker i Nordic Growth Markets egenutvecklade handelssystem,
Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i
aktierna. Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat
Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell
inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksa tillganglig utan kostnad pa www.ngm.se.

Pa Nordic SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tva borser med
tillstand fran Finansinspektionen, for évervakningen av saval de noterade bolagens
informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

Tvist
Tvist med anledning av innehallet i Memorandumet eller darmed sammanhangande
rattsférhallanden ska avgoéras enligt svensk lag och vid svensk domstol.

En investering i vardepapper ar forenad med vissa risker och investerare uppmanas att
sarskilt lasa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste
de forlita sig pa sin egen beddémning av Bolaget, inklusive féreliggande
sakforhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita
sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och o6vervaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i detta
Memorandum samt eventuella tillagg till detta Memorandum. Ingen person ar behérig
att ldmna nagon annan information eller gora nagra andra uttalanden an de som finns
i detta Memorandum. Om s& anda sker ska sadan information eller sadana uttalanden
inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte for sadan information eller
sadana uttalanden.
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ANSVARIGA PERSONER OCH INFORMATION
FRAN TREDJE PART

Ansvariga féor Memorandumet

Styrelsen fér Avsalt ar ensamt ansvarig for innehdllet i Memorandumet. Savitt styrelsen kanner till dverensstammer den
information som ges i Memorandumet med sakférhallandena och ingen uppgift har utelamnats som sannolikt skulle kunna
paverka dess innebdrd.

Per dagen for Memorandumet bestar styrelsen i Avsalt av:

Namn Befattning

Martin Bengtsson Styrelseordférande
Niclas Ekstrom Styrelseledamot
Nicolaas Boon Styrelseledamot
Joshua Summers Styrelseledamot
Marten Olausson Styrelseledamot

Information fran tredje part

Bolaget férsakrar att information fran tredje part i Memorandumet har atergivits korrekt och att, savitt Bolaget kanner till och
kan utréna av information som offentliggjorts av berérd tredje part, inga sakférhallanden har utelémnats som skulle géra
den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Memorandumet grundar sig pa styrelsens och
ledningens samlade beddémning om inga andra grunder uttryckligen anges.

Behérig myndighet

Memorandumet utgdr inte ett prospekt enligt betydelsen i Prospektférordningen. Finansinspektionen, som ar den nationellt
behdriga myndigheten, har inte godkant eller granskat Memorandumet. Memorandumet utgdr inte heller ett
undantagsdokument i den form som féreskrivs i Prospektférordningens bilaga IX. Varje investerare uppmanas att goéra sin
egen beddmning av huruvida det ar l@mpligt att investera i Bolaget. For Memorandumet och Erbjudandet som beskrivs hari
galler svensk ratt. Tvist med anledning av Memorandumet och darmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgéras av
svensk domstol exklusivt, varvid Stockholms tingsratt ska utgéra forsta instans.

Avsalt Group AB (publ) - Féretradesemission 2026 4



VD:N HAR ORDET

2025 blev aret da Avsalt tog det avgdrande steget fran laboratoriemiljo till verkliga driftférhallanden. Efter flera ars
teknikutveckling borjade var teknologi under aret testas i operativ kundmiljo, vilket markerar bérjan pa évergangen
fran teknikprojekt till produktbolag.

Under det senaste aret har vi startat pilotprojekt inom bade fiskodling och vaxthusodling dar var teknik nu verifieras
under verkliga férhallanden. Att ga frdn laboratorietester till drift hos kund innebar alltid nya insikter, och
pilotprojekten har gett oss vardefulla data kring bade prestanda och hur systemen ska utformas for att fungera
optimalt i praktiska tilldmpningar.

Parallellt har teknikutvecklingen fortsatt i hogt tempo. Under de senaste manaderna har vi natt flera viktiga tekniska
genombrott i var avsaltningsmodul. Vattenflddet i systemet har mer an fordubblats och vi har uppnatt en kontinuerlig
avsaltning om cirka 92 procent i ett pass - en niva som éverstiger vad jamforbar teknik normalt uppnar. Samtidigt har
vi kunnat férenkla systemdesignen, vilket bedéms forbattra skalbarheten och skapa battre foérutsattningar for
konkurrenskraftiga produktmarginaler i framtida kommersiella system.

Avsalts teknologi bygger pa en egen patenterad metod som kombinerar styrkorna fran elektrodialys och kapacitiv
avjonisering. Savitt vi kanner till finns det i dagslaget ingen annan aktér som utvecklar en motsvarande teknisk Llosning.
Var ambition ar att utveckla en modular och energieffektiv teknologi som kan anvandas inom flera olika segment dar
behovet av resurseffektiv vattenrening vaxer snabbt.

Mot bakgrund av de tekniska framsteg som gjorts och de erfarenheter som samlats in genom pilotprojekten har vi
nu inlett en successiv dvergang fran utveckling och verifiering till kommersialisering. Nasta steg ar att bredda
pilotverksamheten och férbereda en marknadsintroduktion genom vidareutveckling av prototyper och etablering av
leveranskedjor. Ett exempel ar det planerade pilotprojektet inom professionella biltvattar dar tekniken ska anvandas
for att producera sa kallat “spot-free” vatten infér en planerad produktlansering under 2027.

Den féreliggande féretradesemissionen syftar till att méjliggéra och accelerera denna resa mot kommersialisering.
Kapitalet avses framst anvandas for att genomféra ytterligare pilotprojekt, vidareutveckla vara prototyper samt starka
bolagets affarsutveckling infér en bredare marknadsintroduktion.

Behovet av effektiva och hallbara losningar for vattenrening dkar globalt i takt med stigande vattenpriser, kande
vattenbrist och hardare miljdkrav. Med en teknisk plattform som nu har verifierats i pilotmiljé och fortsatter att
férbattras ser vi goda méjligheter att etablera Avsalt i flera marknadssegment dar energieffektiv och resurseffektiv
vattenrening ar avgérande.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till vara aktieagare for ert fortsatta stéd. Med de tekniska genombrott vi har
uppnatt och de pilotprojekt som nu pagar star vi infér en mycket spannande fas i bolagets utveckling. Jag ser fram
emot att fortsatta denna resa tillsammans med er.

Anders Sjogren

VD, Avsalt Group AB (publ)

Avsalt Group AB (publ) - Féretradesemission 2026 5



BAKGRUND OCH MOTIV

Bakgrund och motiv fér erbjudandet

Avsalt utvecklar en helt egen patenterad teknik for avsaltning som tar det basta fran elektrodialys (ED) och kapacitiv
avjonisering (CDI). Bolaget kanner inte till ndgon annan aktér som vare sig forskar pa eller utvecklar liknande teknik som
Bolagets.

Under 2025 och 2026 har Avsalt tagit flera viktiga steg i utvecklingen av Bolagets modulara avsaltningssystem. Bolaget
startade tva pilotprojekt 2025 inom fiskodling och vaxthusodling, dar tekniken verifieras i kundmiljoé under verkliga
forhallanden. Genom dessa genombrott och pilotprojekt har Bolaget dragit vardefulla lardomar och star nu redo for nasta
steg.

Bolagets senaste tekniska framsteg forenklar systemet och beddms 6ka bruttomarginalen for den planerade kommersiella
produkten och avses patentsdkas under 2026 i syfte att starka Bolagets immaterialrattsliga skydd och langsiktiga
konkurrensposition. Vattenflédet har mer an férdubblats och en kontinuerlig avsaltning om cirka 92 procent har uppnatts,
vilket dverstiger jamforbar teknik. Darmed mojliggérs ocksa anvandning i betydligt fler marknadsvertikaler.

Mot bakgrund av de tekniska framstegen och de pagadende pilotprojekten har Bolaget inlett en successiv dvergang fran
utveckling och verifiering till kommersialisering. Nasta steg ar att bredda pilotverksamheten och férbereda
marknadsintroduktion, bland annat genom prototyptillverkning. Ett pilotprojekt inom biltvatt planeras att genomféras under
2026 infér lansering av en produkt fér professionella biltvattar under 2027 som ska vara latt att installera och kunna leverera
"spot-free” vatten.

Foretradesemissionen syftar till att mojliggdra och accelerera Bolagets kommersiella lansering.

Emissionslikvidens anvandande

Vid fulltecknad Foéretradesemission tillférs Bolaget en emissionslikvid om cirka 5,5 MSEK fére emissionskostnader.
Nettolikviden avses anvandas for féljande andamal:

e Utveckling av prototyp infér planerad lansering 2027 (40 procent)
e  Pilotprojekt inom prioriterade segment (40 procent)
e  Affarsutveckling (20 procent)

Teckningsférbindelser i sammandrag

| samband med Erbjudandet har Avsalt erhallit teckningsforbindelser, med och utan stéd av féretradesratt, om totalt cirka
2,6 MSEK, motsvarande cirka 47.8 procent av Féretradesemissionen. Teckningsforbindelserna har erhallits fran samtliga
medlemmar i styrelsen, Bolagets VD, Bolagets CFO, befintliga aktiedgare samt externa investerare. Teckningsférbindelserna
ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang, varfér det finns en risk for att
atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

Avsalt Group AB (publ) - Féretradesemission 2026 6



VERKSAMHETSBESKRIVNING

Allman information om emittenten

Bolagets registrerade féretagsnamn (tillika handelsbeteckning) ar Avsalt Group AB (publ) med organisationsnummer
559106-5999. Bolagets identifieringskod for juridiska personer (LEI) ar 98450044705NB3E6B711. Bolaget registrerades hos
Bolagsverket den 28 mars 2017. Bolagets associationsform regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med,
aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Malmé stad med adress c/o Open Lab, Forskaren, Per Albin Hanssons
vag 35, 214 32 Malmo och telefonnummer +46 73-345 11 75. Bolagets webbplats ar avsalt.com.

Bolaget har ett helagt dotterbolag, Avsalt AB, med org.nr 559199-3661. Avsalt AB bildades den 7 mars 2019 och ar det
ursprungliga Bolaget dar tekniken utvecklats. Bolagets operativa verksamhet utférs genom Avsalt AB.

Introduktion till Avsalt

Avsalt ar ett svenskt miljdteknikbolag som utvecklar och kommersialiserar modulara system for energieffektiv avjonisering
och avsalthing av vatten. Bolagets patenterade elektrod-baserade teknologi méjliggér kontinuerlig behandling av ett
konstant vattenflode med &g energiférbrukning och begransat underhdll. Teknologin bygger pa tunna kolbaserade
elektroder som genom vaxelvis spanningssattning avlagsnar joner och laddade smamolekyler fran vattenflodet. Systemet
ar modulart uppbyggt och kan skalas fran mindre enheter till stérre industriella system genom parallellkoppling av flera
moduler.

Avsalts l6sning utgor ett alternativ i applikationer dar traditionella tekniker sdésom omvand osmos (eng. reverse osmosis)
(RO), jonbyte och elektrodialys (ED) anvands i dag. Bolagets system ger kontroll éver parametrar som flode, salthalt och
energianvandning och ar anpassningsbart efter olika anvandningsomraden. Ambitionen ar att ersatta konkurrerande
teknologier genom en mer hallbar, kostnadseffektiv och tekniskt konkurrenskraftig losning.

Det globala behovet av effektiv och hallbar vattenrening okar i takt med vaxande krav pa resurseffektivitet och minskad
kemikalieanvandning. Avsalt driver for narvarande pilotprojekt inom fiskodling och vaxthusodling och planerar ytterligare
pilotprojekt inom bland annat biltvatt infér en planerad produktlansering under 2027. Potentialen att langre fram aven
konkurrera med jonbytestekniker, sdsom avhardare, ar helt unik for Avsalt. Svarigheter med férkalkning innebar betydande
begransningar for flera av de tekniker som finns pa marknaden idag.

Bolaget har kontor vid OpenLab vid Medeon i Malmé. OpenlLab erbjuder stor flexibilitet och har de nddvandiga
labbfunktionerna som kravs for att tillverka de mest kansliga delarna i Avsalts teknik, de permeabla elektroderna. Bolaget
far dessutom tillgang till avancerad utrustning och kan dra nytta av kompetensen inom Medeon.

Vision och mission

Avsalts vision &r hallbar vattenrening fér alla. Bolagets teknik ar resurseffektiv i tillverkning, paverkar vattenflédet i begransad
utstrackning och kan drivas med férnybar energi, exempelvis fran solpaneler. Malsattningen ar att erbjuda en hallbar l&sning
for vattenrening som ar enkel, robust, hallbar, kostnadseffektiv och mobil, och som kan anvandas aven dar infrastruktur for
el och vatten ar begransad.

Bolagets mission ar att bli en global pionjar inom avjonisering av vatten. Genom att erbjuda en unik och skalbar teknologi
stravar Bolaget efter att méta det vaxande behovet av mer hallbara och resurseffektiva satt att rena vatten.

Affarsideé

Avsalts affarsidé ar att utveckla och kommersialisera modulara avsaltningslésningar baserade pa elektrod-baserad
teknologi for energieffektiv avjonisering av vatten. Bolaget fokuserar inledningsvis pa utvalda tillAmpningar dar behovet av
kontinuerlig och resurseffektiv vattenrening ar tydligt, sdésom professionella biltvattar (sma systeminitialt) och kraftverk (stora
system langsiktigt).

Kommersialiseringen har inletts genom pilotprojekt i kundmiljo fér att verifiera prestanda, och under 2026 gar bolaget vidare
med att lagga ut tillverkningen pa underleverantorer och dialoger med framtida kunder fér att bygga en kundbas. Bolaget
avser att parallellt utvardera partnerskap och licensiering som méjliga vagar till marknaden.
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Affarsmodell

Affarsmodellen ar inriktad pa att erbjuda hallbara
loésningar for vattenrening genom forsaljning av modulara
avsaltningssystem. Produkterna ar skalbara och kan
konfigureras fér att moéta olika kundbehov inom olika
branscher och tilldmpningar, fran mindre vaggmonterade
enheter till storre industriella system. Utdver forsaljning av
utrustning avser Bolaget aven att tillhandahalla
serviceavtal, konsultation och tillhérande produkter.
Initialt kommer férsaljining ske B2B, men malet ar att
genom partnerskap bygga forsaljningskanaler via
befintliga aktérer, B2B2B.

P& sikt finns aven mojlighet att salja renat vatten per
kubikmeter. Detta eftersom teknikens egenskaper gor
den val ldmpad att dra nytta av Al och molntjanster.
Avsalts teknik ger kontroll dver parametrar sasom flode,
energiférbrukning och salthalt, och systemet styrs av ett
flertal variabler som kan optimeras i realtid beroende pa
det inkommande vattnets egenskaper. Optimeringen kan
ske med hjalp av Al, samtidigt som data l&pande overfors
till molnet, vilket méjliggoér fakturering baserad pa faktisk

Smaskaliga pilotprojekt med tidiga anvandare for att
positionera Bolaget och fokusera pa en specifik
marknadsvertikal.

Initial forsaljning av sma avsaltningsmaskiner till
biltvattar, inklusive kostnadsfri service och gratis
tillgang till vattendata.

Forsaljning av medelstora avsaltningsmaskiner till
lokala kraftverk (Sverige och EU) samt férsaljning av
aterkommande serviceavtal och tillgang till vattendata.

Forsaljning av stora avsaltningssystem till den globala
marknaden samt férsaljning av aterkommande
serviceavtal och tillgang till vattendata.

Utveckling av en mer kundvanlig férsaljningsmodell,
kunden betalar for produkten - det rena vattnet.

anvandning. P4 sa satt kan Bolaget erbjuda kunder en
prenumerationsbaserad tjanst som komplement till
traditionell forsaljning och darigenom na en bredare marknad.

Strategi och affarsplan

Bolagets strategi bygger pa parallella spar i syfte att kombinera en snabb vag till marknaden med uppbyggnad av lAngsiktiga
och skalbara intaktsstrémmar.

Avsalt har arbetat opportunistiskt fér att identifiera kunder i narheten av Bolagets kontor som vill genomfoéra pilotprojekt.
Genom att projekten genomférs med mindre system har tids- och resursatgangen begransats, samtidigt som tekniken
valideras i kundmiljo och Bolaget bygger referenser infor vidare kommersialisering inom biltvattar. For dessa projekt arbetar
Avsalt direkt mot kund, och i de fall det blir fraga om férsaljning sker detta i B2B-form.

Utvalda kommersiella segment, sasom professionella biltvattar och andra tilldmpningar med tydligt och matbart kundvarde,
ar lampliga for att snabbt fa igadng férsaljningen. Dessa kunder har ofta enkla behov, dar avsaltning sker av kommunalt- eller
brunnsvatten. Bolaget avser att inleda strategiska samarbeten for att méjliggéra B2B2B-férsaljning och snabbare fa upp
férsaljningsvolymerna.

Parallellt vidareutvecklas teknologin for att effektivt hantera ldga saltnivaer. Bakgrunden till denna strategi ar att Bolaget ser
att tekniken blir alltmer effektiv mot lagre salthalter. Detta dppnar for tillampningar inom exempelvis energiproduktion och
fidrrvarme. | manga sadana miljéer finns reservoarer eller processfloden med vatten som behdver avsaltas eller renas fran
joner. Inom energisektorn finns ett vaxande behov av hogkvalitativt vatten, inte minst i takt med industrins stravan mot "netto
noll"-anvandning av vatten. Detta medfér dkade krav pa hantering av koncentrat frAn omvand osmos (RO) samt férbattrad
rening av vatten i exempelvis kylsystem. Ambitionen ar att successivt etablera systemldsningar med hég teknisk
integrationsgrad och aterkommande intaktsstrommar.

P4 langre sikt ar ambitionen att aven utveckla en B2B2C-struktur for ersattning av traditionell avhardning inom
bostadssektorn, nagot som ingen annan teknik lyckats med - det ar en form av "holy grail” inom vattenreningsindustrin. Det
ar Avsalts unika egenskaper i kombination med forvantade regelandringar som gor att Bolaget tror att det ar majligt.

Utover de prioriterade B2B-segmenten avser Bolaget att utvardera maojligheten till extern finansiering, sasom sa kallad soft
funding fran internationella organisationer, for att vidareutveckla konceptet med en mindre, soldriven enhet for
dricksvattenrening anpassad for miljéer med begransad infrastruktur.

Marknaden fér brackt vatten och industriella tilldmpningar ar tillrackligt stor for att Avsalt ska kunna vaxa till ett stort bolag,
men Bolaget ser méjligheter att aven adressera avsaltning av havsvatten senare.

Pilotprojekten med Gardsfisk och inom vaxthusodling i Malmoéregionen, vilka beskrivs narmare nedan, ar av strategisk
betydelse da de demonstrerar teknikens funktion i operativ miljé. Liknande behov aterfinns inom exempelvis kylsystem (eng.
cooling tower blowdown), vattenbad och olika former av industriella processer inom bland annat livsmedelsproduktion och
energi, vilket indikerar en bred marknadspotential fér Bolagets teknologi.

Gardsfisk och Avsalt startade ett pilotprojekt, "TastyFish", i februari 2025 i syfte att utvardera hur avjonisering kan effektivisera
den avslutande reningsprocessen i fiskodling. Gardsfisk vill optimera leveranstiden i sina produktionsanlaggningar som idag
bestar av 136 bassanger om 15,5 m3 fordelat pa tre platser. Varje bassang odlar 3 ton fisk per odlingscykel (7 manader). Infér
slakt genomférs en smakférbattrande reningsprocess av vattnet som i dagslaget kan paga i upp till fem dagar och inkluderar
filtrering samt tillforsel av upp till 4 m?3 farskvatten per dag.

Koncentrationen av geosmin och methyl-isoborneol (MIB) har en negativ inverkan pa fiskens smak. Genom att tillféra
avjonisering av vattnet under reningsprocessen avser Gardsfisk att kunna forbattra smaken pa fisken snabbare, vilket, utéver
kortare leveranstid, ocksa kommer att minska energi- och vattenférbrukningen. Vidare mater Avsalts utrustning regelbundet
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konduktiviteten i vattnet, och tillsammans med matning av jonkoncentrationer i labb, samt avsmakning av fisken, finns
mojlighet for Gardsfisk att skapa modeller for att battre férsta kopplingarna mellan smak, jonkoncentrationer och
konduktivitet, vilket i férlangningen kan ge konkurrensférdelar.

Parterna avser att genomféra en rad utvarderingar och matningar for att avgéra nyttan av Avsalts utrustning for fiskens smak,
energi- och vattenfoérbrukning. Utvarderingarna planeras paga under den tid som kravs for att sakerstalla ett tillforlitligt
beslutsunderlag. Da Avsalts teknik genomgatt flera stora genombrott sedan piloten inleddes, finns mojligheter att géra
betydligt fler tester med nyare prototyper.

Avsalt har under slutet av 2025 inlett ett pilotprojekt i vaxthusmiljo genom en avsiktsforklaring med en kommersiell odlare i
sodra Sverige. Pilotprojektet syftar till att utvardera Bolagets teknik for avsaltning av brunnsvatten med hoég hardhet och
forhojd konduktivitet, vilket i dagslaget begransar anvandningen som bevattningsvatten.

Véaxthusodlaren anvander brunnsvatten med hdga halter av kalcium (paverkar vattnets hardhet och alkalitet) och en
konduktivitet och pH som éverstiger normalt kommunalt vatten, vilket paverkar grodornas utveckling och ékar beroendet
av kommunalt vatten. Avsalts Rect 2-modul (prototyp) har installerats i pilotmiljé for att utvardera teknikens formaga att
reducera salthalt och hardhet samt leverera en stabil vattenkvalitet anpassad for odlingsandamal.

Pilotprojektet omfattar l6pande tester och optimering av driftparametrar i vaxthuset, med malet att verifiera teknikens
funktion i driftmiljé samt samla data avseende atervinningsgrad och energieffektivitet.

Om pilotprojektet faller val ut har odlaren uttryckt intresse fér en kommersiell installation. Projektet ar strategiskt viktigt da
det kan utgdra en referens for fortsatt etablering inom bevattning fér vaxthus.

Marknadsintroduktion

Bolagets plan for marknadsintroduktion ar uppbyggd som en successiv uppskalning fran pilotverksamhet till kommersiell
utrullning inom prioriterade segment.

Under 2026-2027 ligger fokus pa att etablera en leveranskedja genom samarbete med underleverantérer samt att
vidareutveckla och verifiera legotillverkade moduler i operativ miljé. Detta skapar férutsattningar for robust produktion och
kvalitetssakring infér en bredare lansering.

En initial lansering i Sverige planeras under 2027 med mindre, modulara system riktade mot tydliga B2B-applikationer.
Férsaljningen inleds genom direktkontakt med tidiga anvandare.

Parallellt under perioden 2026-2028 avser Bolaget att sdka extern finansiering for utveckling och faltverifiering av en mindre,
soldriven enhet for dricksvattenrening.

Under 2026-2029 avser Bolaget att utveckla samarbeten med aktérer inom kraft- och fjarrvarmesektorn med malsattning
att ga fran pilotprojekt till kommersiella order och ldngsiktiga samarbetsavtal.

Produkt

| bérjan av 2023 tog Bolaget fram ett modulart avsaltningskoncept uppkallat "Pi" som testades i laboratoriemiljé under 2024.
Infor pilotprojektet med Gardsfisk fokuserades arbetet pa att designa och tillverka den férsta kompletta maskinen. | samband
med detta identifierades och implementerades flera forbattringar for att sakerstalla funktion och kvalitet. Figur 1 illustrerar
designen av den maskin som anvands hos Gardsfisk.

Figur 1. Bolagets forsta maskindesign, som under februari 2025 bérjade testas pa en av Gardsfisks anldggningar. Sedan dess har Avsalts teknik
genomgatt flera uppgraderingar.

| april 2025 lanserades prototypserien Stripe, dar vatten kan atercirkuleras flera ganger inom samma modul. Modulen ar
mycket liten och avsedd for att snabbt samla in resultat i labbmiljo. Flera viktiga lardomar har dragits tack vare designen av
Stripe, och en stor mangd tester har genomforts med olika vattenkvaliteter.

Under sommaren 2025 genomfordes en uppskalning fran Stripe till den nya modulen Rect, med cirka 16 ganger storre aktiv
area for avsaltning. Tester visade att uppskalningen gav en motsvarande okning i avsaltningskapacitet jamfort med Stripe, i
vissa fall over forvantan. Testerna genomférdes dels med destillerat vatten med tillsatt natriumklorid, dels med brunnsvatten
fran den vaxthusodlare i Malmoregionen som senare ingatt pilotavtal med Bolaget.

Vidareutvecklingen fortsatte med Rect 2-prototypen. Med denna kunde Bolaget visa att uppskalningsprinciperna fungerar
som tankt; fler par av mellanelektroder och fler celler kan "stackas” och 6ka mangden vatten som renas.
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Under hdsten 2025 genomfoérdes verifierande laboratorietester med brunnsvatten fran samma vaxthusodlare infor
installation i pilotmiljé. Rect 2 utgér grunden fér Bolagets forsta kommersiella vaxthuspilot och markerar évergangen fran
laboratorieverifiering till drift i operativ kundmiljé.

Den forsta produkten som avses for biltvattar ar liten och enkel, och tack vare teknikens egenskaper erhalls mycket hog
vattenatervinning, se figur 2 och 3.

Bolagets maskiner styrs av mjukvara som ar anpassad for att skicka data till Bolagets datalagring fér vidare analys och
rapportering till kund. Den kontinuerliga uppkopplingen maéjliggér aven fjarrstyrning och optimering i realtid.

Kombinationen av &g vikt, moduldr design och avsaknad av utbytesmembran majliggdr anvandning aven i miljder med
begransad infrastruktur. Avsalt har hittills tillverkat kritiska komponenter internt men avser att legotillverka framtida maskiner
och har inlett utvardering av externa tillverkare av de permeabla elektroderna, som utgér karnan i tekniken. Genom att
undvika intern produktionsuppskalning minskas initiala investeringsbehov och flexibiliteten infér kommersialisering Okar.

Q \\\ 90% vatten som anvands for att skolja bilar efter tvatt
Kommunalt vatten kopplas direkt \ // /
utan pump och utan filter / / aVS a { v
o" J

10% vatten (med =alt) gar direkt till avioppet

Lagspanning

Figur 2: Konceptuell funktion av Avsalts tilltankta produkt for biltvattar
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Figur 3: Visualisering av tilltankt produkt for biltvattar

Teknologi

Avsalts patenterade teknologi mojliggor ett kontinuerligt vattenflode for att avlagsna joner och laddade smamolekyler.
Maskinen ar konstruerad med fa utbytesdelar och med fokus pa hog effektivitet och drifttillganglighet, vilket bidrar till lagre
underhallskostnader.

Teknologin fungerar genom att matarvattnet flddar mellan tunna kolbaserade elektroder som spanningssatts omvaxlande
med positiv och negativ polaritet, se figur 4. Den vaxlande laddningen gor att joner och laddade smamolekyler attraheras
och repelleras i takt med polaritetsvaxlingen. Resultatet ar att de odnskade jonerna och smamolekylerna koncentreras till
en separat strom (koncentrat), medan det renade vattnet leds ut i en annan kanal (produktvatten).

Eftersom polariteten vaxlar kan processen drivas kontinuerligt utan att vattenflédet behéver stannas for regenerering av
elektroderna.

En viktig egenskap hos Avsalts teknologi ar att elektroderna ar mycket tunna och bestar nastan uteslutande av kol. Da
processen inte kraver hdgt tryck kan enklare material anvandas i systemkonstruktionen. Aven vid hdg kapacitet, dar ett stort
antal elektrodpar anvands, kan vikten hallas ldg och materialen vara relativt enkla att atervinna. Kapaciteten kan skalas
genom att 6ka antalet elektrodpar i en modul samt genom parallellkoppling av flera moduler.
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Polariteten skiftar Flera kanaler méjliggér kontinuerligt fléde

omvixlande mellan
elektroderna

Figur 4: Avsalts teknik med 7 kanaler, varav 3 producerar renat vatten och 4 producerar koncentrat.

Forskning och utveckling

Sedan Bolaget grundades har tester framst genomforts pa vatten i koncentrationsintervallet 0.1-5 g/l salt. Det ar en praktisk
utgangspunkt i laboratoriemiljo, men ocksa ett strategiskt fokus eftersom detta saltintervall omfattar manga relevanta
tilldmpningar, exempelvis bevattning av férorenat yt- och grundvatten i kustndra omraden och vattenstressade regioner,
samt rening av kommunalt vatten.

Bolagets teknik uppnar atervinningsgrader i intervallet 70-95 procent, vilket avser andelen matarvatten som omvandlas till
avsaltat produktvatten, beroende pa vattenkvalitet och driftforhallanden.

Under borjan av 2026 har ytterligare tekniska forbattringar genomforts. En ny lésning avseende vattenflddet inuti modulerna
har i interna tester majliggjort en kontinuerlig avsaltning om cirka 92 procent i ett pass. Uppfinningen avses patentsdkas och
beddms vasentligt starka Bolagets konkurrensposition genom att bredda teknikens anvandningsomrade till tilldmpningar
med hégre krav pa reningsgrad.

Immateriella tillgangar

Bolaget ager en patentportfolj som kortfattat beskrivs nedan. Bolaget har for avsikt att gora tva nya patentansdkningar under
2026.

Patent Beskrivning Beviljat Annu ej beviljat

Deionization device and method  Tekniken som Avsalt Australien (2019237168) Kina (201980017870.0)

for at least partially deionizinga bygger pa. ) .

feed liquid in which an Nederlanderna (2020640) Kuwait (000292/2020)

electrolyte is dissolved, and )

apparatuses using such devices. Indien (398330) Qatar (QA/202009/000473)
Israel (277271) Hongkong (62021034253.6)
Japan (7382072)

Mexiko (MX/a/2020/00972)
Republiken Korea (10-2020-7025971)
Saudiarabien (520420121)

Sydafrika (2020/05227)

USA (11772992)

Europa (19714144.3)

Framtidsutsikter

Det ar flera faktorer som sarskiljer Avsalt. Rent vatten ar en kritisk resurs, inte bara for konsumtion och éverlevnad utan aven
for de flesta storre industriella processer, daribland energiproducerande kraftverk.

Arbetet med att skapa hallbara och cirkulara system staller allt hogre krav pa befintliga teknologier. Avsalts teknik har
potential att méta dessa krav. Vid kommersialiseringen tilldmpas en tudelad strategi: dels att erbjuda en l&sning pa kort sikt
till en definierad kundkrets inom handelssegmentet for att generera kassaflode och sakerstalla verksamhetens stabilitet,
dels att successivt bredda erbjudandet till fler tilldmpningar dar behovet av avjonisering ar stort.
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MARKNADSOVERSIKT

Overgripande marknadsbild

Sétvatten utgdr endast cirka 2,5 procent av varldens totala vattenresurser, och mindre an halften av detta ar tillgangligt for
mansklig anvandning eftersom merparten ar bundet i glaciarer och is.* Jordbruket star fér omkring 70 procent av den globala
vattenanvandningen, medan resterande del huvudsakligen fordelas mellan industriella processer och
dricksvattenférsorjning.2

En fjardedel av varldens befolkning lever i lander med extrem vattenstress, vilket innebar att mer an 80 procent av
tillgangliga vattenresurser tas i ansprak arligen.? | dessa lander ar vattenbrist ett &terkommande och strukturellt problem.
Inom de kommande tva decennierna férvantas narmare 20 procent av varldens lander befinna sig i kategorin extrem
vattenstress, inklusive flera lander i Mellanéstern, Centralasien och Indien.3

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en universell agenda for hallbar utveckling med 17 globala mal som ska
uppnas till &r 2030.4 Vatten ar en grundlaggande resurs for saval samhallsutveckling som industriell verksamhet, och Avsalts
teknik har darfér potentiell relevans for flera av de globala malen. Sarskilt tydlig ar kopplingen till:

e SDG 1. Ingen fattigdom

e SDG 3. God halsa och valbefinnande

e SDG 6. Rent vatten och sanitet for alla

e SDG 7: Hallbar energi for alla

e SDG 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e SDG 11 Hallbara stader och samhallen

e SDG 14: Hav och marina resurser

e SDG 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Marknaden fér vatten- och avloppsvattenrening, varav avsaltning och avjonisering utgér delsegment, varderades till cirka
372 miljarder USD ar 2025 och férvantas vaxa till cirka 714 miljarder USD ar 2034, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig
tillvaxttakt om cirka 7.5 procent under prognosperioden.®

Inom denna bredare marknad utgdr avsaltning och avjonisering ett sarskilt tekniksegment. Den globala marknaden fér
avsaltningsteknologier varderades till cirka 27,8 miljarder USD ar 2025 och beddms vaxa till cirka 59,3 miljarder USD ar 2034,
vilket motsvarar en arlig tillvaxttakt om cirka 8,9 procent.®

Globala marknaden fér avsaltningsteknologier (2025-2034, USD mdr)
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Figur 5: Prognostiserad arlig tillvaxt for den globala marknaden for avsaltningsteknologier

Marknaden omfattar flera etablerade tekniker, daribland membranbaserade och termiska metoder samt elektrodrivna
separationslésningar. Valet mellan teknikerna styrs av faktorer sdsom salthalt, energitillgdng. investeringskostnad samt krav
pa drift och underhall. En mer utférlig beskrivning av centrala tekniker aterfinns i avsnittet "Konkurrens - Konkurrerande
teknologier”.

* Energy Agency - IEA, 1. (2016). World Energy Outlook 2016 - Excerpt - Water-Energy Nexus.

2 https.//www.unwater.org/publications/sdg-6-synthesis-report-202

3 https.//www.wri.org/insights/highest-water-stressed-countries

4 https.//www.regeringen.se/regeringens-politik/globala-malen-och-agenda-2030/

5 https.//www fortunebusinessinsights.com/water-and-wastewater-treatment-market-102632
8 https.//www.fortunebusinessinsights.com/desalination-technologies-market-109806
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Marknadssektorer
Bolaget delar in marknaden i tre huvudsakliga sektorer: handelssektorn, industrisektorn och bostadssektorn.

Inom handelssektorn finns varierande behov av vattenbehandling for att sakerstalla bade kvalitet och driftsakerhet i
verksamheten. Bolaget har identifierat flera adresserbara segment:

. Kafékedjor, sasom Starbucks och liknande aktorer, ar beroende av jamn vattenkvalitet for att sakerstalla en
konsekvent smakprofil. Justerbar avsaltning ar darfér en viktig parameter.

e  Fisk- och algodling, exempelvis Gardsfisk och Simris Alg, behdver behandla vatten med hog partikelhalt och
féredrar system utan membran som riskerar att satta igen.

e  Biltvattar, exempelvis ProWash, anvander avhardning och RO-system for att minska kalk- och saltflackar pa
fordonens ytor.

. Tvatterier behandlar vatten for att minska underhall, sakerstalla jamn kvalitet och forbattra tvattresultatet. Omvand
osmos (RO) ar vanligt féorekommande i dessa applikationer.

e Tryckerier (sarskilt offset) behdver stabil vattenkvalitet for att halla en stabil tryckprocess. Darfér anvands ofta
vattenbehandling som full avsaltning/RO for att “nollstalla” inkommande vatten och darefter atermineralisering till
en kontrollerad hardhet (typiskt runt 8-12 "dH) fér konsekvent drift.

Lantbruk och vaxthusodling

Lantbruket star for den stérsta vattenférbrukningen globalt. | allt fler regioner innehaller grund- och ytvatten salthalter som
ar for hdga for att vissa grodor ska trivas. Brackt yt- och grundvatten blir ocksa allt vanligare, exempelvis i kustnara omraden
(@ven i Sverige) samt i torra klimat.”

Vaxthusodling ar en odlingsform som kraver mer vatten per ytenhet men samtidigt kan ge stérre skordar. Den totala ytan
for vaxthusodling okar snabbt, med cirka 10-20 procent per aré, och i vissa regioner, exempelvis Kina, &nnu snabbare. Den
oOkade kontrollen 6ver odlingsmiljion medfér samtidigt hogre krav pa vattenkvalitet och exakt naringsstyrning.

Vattentillférseln ar darmed central i vaxthusodling. Naringsamnen tillsatts i bevattningsvattnet for att optimera plantornas
tillvaxt, och odlarna anvander ledningstal (vattnets konduktivitet) som styrparameter. Malet ar att tillsatta sd mycket naring
som mojligt utan att dverskrida det maximala ledningstal som varje vaxt tolererar. Om detta varde éverskrids kan plantornas
vattenupptag férsamras.

Eftersom allt vatten naturligt innehaller joner, exempelvis kalcium och natriumklorid, kan ledningstalet aldrig vara noll. Ju
hogre det ursprungliga ledningstalet ar, desto mindre naring kan tillsattas utan att na kritiska nivaer. Odlare foredrar darfor
regnvatten som samlas i storre bassanger, eftersom det normalt har lagst jonhalt av de vanligt féorekommande
vattenkallorna. Dricksvatten ar ett alternativ, men det ar kostsamt och kan i vissa fall innehalla férhéjda halter av natrium
eller klor. Brunnsvatten ar ofta mer tillgangligt, men har i manga fall for hégt ledningstal. Ett kostnadseffektivt och robust
system for rening av brackt brunnsvatten skulle darfér kunna méta ett betydande behov inom sektorn. Detta ar en roll som
Avsalt siktar pa att ta.

Vid kontinuerlig bevattning kan oénskade joner successivt ackumuleras i odlingssubstratet, vilket dver tid kan leda till
saltansamling. For att motverka detta kan odlare behdva tillféra extra vatten fér att "tvatta ur" jonerna, vilket okar
vattenforbrukningen och kan medféra odlingsrisker. Om salthalten i substratet sjunker for lagt kan det osmotiska trycket
paverka plantorna negativt, exempelvis genom att tomater spricker. Ett valkontrollerat vattenfléde med jamn kvalitet ar
darfoér avgoérande for en stabil och langsiktigt hallbar odling. | flera lander skarps dessutom kraven pa atercirkulering av
bevattningsvatten, vilket ytterligare ékar behovet av kontrollerad vattenrening da risken fér saltansamling i substratet okar.

Biltvattar

Biltvattar ar en applikation dar vattenkvalitet ar direkt kopplad till kundupplevelse och intaktsformaga. Vatten i sig orsakar
inte flackar, utan de losta salterna som blir kvar nar vattnet avdunstar. Darfor efterstravar manga biltvattar ett “spot-free’-
steg som sista skoélj, ofta genom omvand osmos (RO) for att fa l&gt TDS (total dissolved solids) i slutskdljvattnet. Samtidigt
innebar RO och avhardning ett tydligt underhalls- och filterberoende, med aterkommande service och komponentbyten
som paverkar driftsakerhet och totalkostnad.

ProWash (som exempel pa malgrupp och kanal fér Avsalt) beskriver sig som marknadsledande inom fordonstvatt i Sverige,
med en stor serviceorganisation och ett lAngvarigt samarbete med WashTec. De anger aven att WashTec har en stor global
installerad bas, vilket gér OEM- och servicekanalen relevant for snabb kommersialisering via retrofit eller som standardiserat
tillval i nya installationer.

Avsalts positionering i biltvatt bygger pa att leverera “tillrackligt” lag jonhalt for att undvika synliga kalk- och saltflackar, utan
att dverbehandla vattnet. Ett hardhetstest fran ProWash som Bolaget tagit del av visar visuellt hur droppspar utvecklas nar
hardheten okar fran 0 "dH upp mot 6 "dH, med tydlig forsamring vid hogre ‘dH och markant renare resultat i de lagre
intervallen. Detta stdder tesen att man i manga fall inte behoéver driva ner mot “nastan noll salt” som RO ger, utan kan
optimera mot en niva dar spot-free-effekten uppnas med lagre energibehov och bibehallen driftsakerhet.

Tekniskt passar Avsalts teknik val in i detta segment eftersom behovet ofta ar ett relativt litet men kvalitetskritiskt flode till
slutskolj, och eftersom bolagets teknik syftar till kontinuerligt renat vatten med hég atervinningsgrad och utan RO-membran
i sjalva avsaltningssteget.

Kommersiellt kan biltvattar fungera som en bra start for Avsalt: betalningsviljan ar kopplad till synligt tvattresultat
(kundndjdhet och premiumprogram), kraven pa installation (kompakt footprint, enkel service) ar tydliga, och volymerna ar

7 https.//pubs.usgs.gov/pp/1833/pp1833.pdf
© https://en.wikipedia.org/wiki/Plasticulture
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tillrackliga for standardisering men inte sa stora att systemet maste dimensioneras for storskalig vattenproduktion fran dag
ett. Go-to-market bdr darfér drivas via etablerade partners som redan ager installations- och serviceprocessen, med en
tydlig produktdefinition: "spot-free slutskdlj med lagre underhall och kontrollerad vattenkvalitet” som alternativ eller
komplement till RO-baserade upplagg.

Ett stort antal industriella processer anvander och recirkulerar vatten under tillverkning och bearbetning.

e Kraftverk: Vatten till angpannor fér industriell anga och kraftvarme, samt kondensatpolering i angcykler.

e Fjarrvarme: spadvatten/pafyllnadsvatten och sidostrémsrening for att halla ldg konduktivitet.

e  Kyltorn: Renare pafyllnadsvatten och/eller ateranvandning av 'blowdown" for att kunna minska
vattenanvandningen.

. Kemi- och processindustri: Processvatten.

e Livsmedel & dryck: vatten for "Cleaning-In-Place”, ingrediensvatten, skoljning och angproduktion.

e  Pharma/biotek: Matningsvatten processer.

e  Vatgas (elektrolys): Avjoniserat vatten till elektrolysérer.

Vattenrening genomférs ofta med en kombination av olika tekniker, eftersom processvattnet kan innehalla flera typer av
molekyler och partiklar. | mer utvecklade lander sker atervinning av process- och avloppsvatten vanligtvis i tre steg, dar
avjonisering i regel blir relevant forst i det tredje steget.

Utvecklingen gar mot 6kad vattenatervinning och effektivare resursanvandning, vilket innebar att denna marknad férvantas
vaxa, inte minst i l@nder dar vattenrening i dag endast sker i ett eller tva steg.

Ultrarent vatten

Ultrarent vatten (UPW) ar vatten som genomgatt omfattande behandling for att avlagsna féroreningar och darmed uppna
en renhetsnivd som vasentligt éverstiger dricksvatten. Produktionen involverar avancerad reningsteknik (vanligen flera
barriarer), exempelvis omvand osmos (RO) féljt av elektrodialys (EDI/CEDI) och/eller jonbyte, fér att nd énskad renhetsgrad.
Kombinationen RO + EDI anvands brett for att producera hdggradigt avjoniserat vatten och kan i vissa fall ersatta eller minska
behovet av mixed-bed-jonbytare.

Ultrarent vatten ar avgérande fér branscher och processer dar aven mycket laga nivaer av féroreningar kan fa allvarliga
konsekvenser. Exempel pa sadana branscher ar lakemedel, bioteknik, livsmedels- och dryckesproduktion, kemi- och
kraftproduktion samt rengéring och sterilisering av medicinsk utrustning.

| kraftverk ar joniska féroreningar kritiska eftersom de kan ge beldggningar, korrosion och effektivitetstapp.

| fijdrrvarmesystem ar vattnet i huvudsak ett slutet kretslopp, och vattenkemi ar en drift- och livslangdsfraga. Hog
konduktivitet dkar korrosionsreaktioners hastighet, och kemikalier anvands ofta.

| Sverige finns en stor installerad bas for el och fjarrvarme. Sveriges totala elproduktion var 169,3 TWh (2024) och
fiarrvarmeleveransen till slutforbrukare 50,4 TWh (2024), vilket indikerar en betydande flotta av anlaggningar dar tekniskt
vatten och vattenkemi ar driftkritiskt.

Kyltorn och kylvatten

Kyltorn ar ofta en stor vattenférbrukare. Grundbalansen ar att spadvatten = avdunstning + "blowdown" + dvriga forluster, dar
blowdown anvands fér att kontrollera uppkoncentrering av salter. Antalet koncentrationscykler (CoC) styr hur mycket
blowdown som kravs, och darmed bade vattenuttag och avloppsvolym.

Praktiskt innebar detta tva saker:

1. Vattenkvalitet paverkar hur hdgt man kan kéra CoC utan att fa skalning/korrosion/biofouling, vilket direkt paverkar
spadvattenbehovet. En 6kning fran 3 till 6 cykler kan minska spadvattenmangden med ~20%.

2. Kylvatten kraver nastan alltid kemiprogram, typiskt skal- och korrosionsinhibitorer samt biologiska
inhibitorer/biocider, och styrning via konduktivitet for att optimera blowdown.

Hushall och bostader har ofta behov av att rena grund- och ytvatten. De vanligaste teknikerna ar avhardning och RO, vilket
gor marknaden strategiskt intressant for Avsalt.

RO ar en tekniskt valutvecklad metod, men den ar inte alltid optimal i bostadsapplikationer. Vanligtvis installeras en RO-
enhet vid respektive vattenutkast och drivs av ledningstrycket, normalt 3-6 bar, vilket ar betydligt lagre an de trycknivaer
som anvands i stérre RO-anlaggningar. Detta paverkar atervinningsgraden, som uppskattningsvis uppgar till 30-40 procent
i bostadshus.® Vid RO avlagsnas i praktiken samtliga lOsta joner for att erhalla ett mycket l&gt mineralinnehall

Avhardningstekniken ("mjukgdrare”) har & andra sidan den nackdelen att natrium tillsatts for att ersatta kalciumjoner, vilket
innebar att den totala salthalten i vattnet 6kar i stallet for att minska. | dagslaget finns ingen allmant etablerad teknik som
fullt ut ersatter avhardning, da den ar kostnadseffektiv och driftsaker. | takt med ékade miljékrav kan dock behovet av
alternativa losningar dka. | Sverige ar det inte ovanligt att fastigheter med egen brunn anvander mjukgoérare som en del i
vattenreningen. Enskilda avlopp med biologisk nedbrytning ar kansliga for mjukgoérarens joner, men det finns inga bra
alternativ idag. Mot bakgrund av att Avsalts teknik har visat god motstandskraft mot férkalkning ar det ett strategiskt mal att
utreda mojligheterna att konkurrera med avhardning inom utvalda segment.

9 https.//thietbinganhnuoc.com/en/technical-blog/the-higher-the-recovery-rate-of-the-ro-system-the-better/
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Kommuner har liknande behov som hushall och bostader, men i stérre skala. Aven militara applikationer kraver robusta och
energieffektiva system som majliggoér vattenrening pa plats.

Marknaden framat

Vattenférbrukningen har mer an férdubblats sedan 1960. Den dkande efterfragan pa vatten ar i stor utstrackning en féljd av
befolkningstillvaxt och vaxande industrier, sasom jordbruk, boskapsskotsel, energiproduktion och tillverkningsindustri.
Samtidigt paverkas vattenfoérsorjningen negativt av bristande investeringar i vatteninfrastruktur, vilket leder till betydande
forluster, samt av klimatférandringar. Aven om den globala temperaturékningen begransas till 2,4 grader ar 2100 férvantas
ytterligare cirka 1 miljard manniskor leva under férhallanden med extrem vattenbrist ar 2050.*°

Atervinning av vatten fran industriella processer bedéms 6ka i takt med att lander infor striktare miljé- och vattenregleringar.
Syftet med dessa atgarder ar att skydda vattenreservoarer fran féroreningar och samtidigt minska den totala
vattenforbrukningen for att motverka uttorkning. Bolagets beddémning ar att skarpta miljéregleringar kan komma att ha en
positiv inverkan pa Bolagets verksamhet.

Marknaden fér vattenrening férvantas vaxa med cirka 10 procent per ar under en langre period.* | takt med att den globala
vattenbristen tilltar beddéms behovet av avsaltning och energieffektiva avjoniseringslésningar oka ytterligare.

Konkurrens

Marknaden for avsaltning ar i standig utveckling, dar bade etablerade och nya tekniker konkurrerar om olika
applikationsomraden. Exempelvis star termiska processer sdsom vakuumdestillering fér cirka 26 procent av den globala
avsaltningen av havsvatten med salthalter dver 30 g/L, trots att fa nya anldggningar av denna typ installeras i dag. Detta
beror framst pa att RO numera anses vara en mer energieffektiv process for dessa applikationer. *2 | figur 6 illustreras nagra
av de vanligaste avsaltningsteknikerna och vilka saltintervall de ldmpar sig for.

Avsalt

EDI RO

CDI

ED & EDR

1 1 1 1 1
1 1 1 1 1

10 ppm 100 ppm 1000 ppm 10 000 ppm 50 000 ppm

v

Figur 6: Avsaltningsteknik beroende pa salthalt.

Avsaltning anvands framst i regioner med vattenbrist och omfattar flera etablerade tekniker. Den dominerande tekniken
globalt ar omvand osmos (RO), sarskilt vid hogre salthalter sdsom havsvatten. Vid behandling av brackt vatten anvands i
hogre grad elektrodialys (ED). Under de senaste decennierna har flera alternativa metoder utvecklats, vilka i varierande grad
adresserar olika applikationer och salthaltsintervall.

Omvand osmos (RO)

RO fungerar genom att vatten pressas genom ett membran med mycket sma porer, vilket hindrar joner fran att passera.
Processen genererar ett koncentrat med hog jonkoncentration, medan det permeat som passerar genom membranet ar fritt
fran joner.

Utvecklingen av RO-membran har kommit langt, men membranen ar forbrukningskomponenter som behodver bytas éver tid
eftersom de inte kan aterstallas helt trots regelbunden backspolning och rengéring. Nar salthalten i vattnet okar kravs ett
hogre tryck dver membranet. Drift sker ofta vid trycknivaer fran cirka 20 bar och uppat, i vissa fall upp till flera hundra bar,
beroende pa salthalt och énskad atervinningsgrad. Atervinningsgraden avgér hur stor andel av vattnet som omvandlas till
permeat och hur mycket som kvarstar i koncentratstrommen.

Vid lagre salthalter kan det férefalla som om RO borde fungera mer effektivt eftersom lagre tryck kravs. | praktiken ar dock
atervinningsgraden lag om trycket sanks. Med andra ord ar RO inte alls optimal for lagre salthalter, men da tekniken ar sa
kommersialiserad ar det ofta den enklaste losningen. Avsalts teknik, & andra sidan, blir mer effektiv vid lagre salthalter, och
det gér att hdlla en hdg atervinningsgrad aven vid ldga salthalter.

Begransningarna beror bland annat pa féljande faktorer:

1. Membranen ar dimensionerade for ett visst osmotiskt tryck och kan inte anvandas utanfor detta intervall.
2. Hogre tryck dkar risken for utfallning och beldggningar i membranet.
3. Energieffektiviteten paverkas negativt vid kombinationer av lagt flode och lagt tryck.

1 https.//www.wriorg/insights/highest-water-stressed-countries
# https.//www.renub.com/global-desalination-market-p.php
2 https.//en.wikipedia.org/wiki/Multi-stage_flash_distillation

Avsalt Group AB (publ) - Féretradesemission 2026 15


https://www.wri.org/insights/highest-water-stressed-countries
https://www.renub.com/global-desalination-market-p.php
https://en.wikipedia.org/wiki/Multi-stage_flash_distillation

Elektrodialys (ED)

ED ar en elektrodriven separationsmetod dar joner transporteras genom selektiva membran under paverkan av elektrisk
spanning. Mellan elektroderna finns flera lager av. membran med alternerande positiva och negativa laddningar, vilket
mojliggor selektiv transport av motsatt laddade joner.

Systemet bildar parallella kanaler med omvaxlande hog och lag jonkoncentration, vilket ger ett kontinuerligt flode av bade
koncentrat och produktvatten. Detta ar en egenskap som Avsalts l6sning delar med ED. For att motverka belaggningar och
forkalkning kravs regelbunden rengéring, och membranen kan éver tid forlora sina laddningsegenskaper och behdva bytas
ut.

Den hoga driftspanningen medfér att elektrokemiska reaktioner sker vid elektroderna, vilket innebar att gaser kan bildas och
maste hanteras pa ett sakert satt.

Vid behandling av brackt vatten (cirka 1-10 g/l salt) &r RO och ED i dag de tva dominerande teknologierna, dar RO uppskattas
sta for cirka 80 procent av marknaden och ED for cirka 8 procent. ED uppvisar generellt lagre energiférbrukning an RO vid
brackta salthalter, och marknadsandelen vaxer.

En vidareutveckling av ED ar ED Reversal (EDR), dar polariteten periodiskt vaxlas for att minska risken for belaggningar och
utfallningar. Metoden kan forbattra driftsakerheten, men innebar att vattenflddet maste hanteras vid varje polvandning, vilket
paverkar systemets effektivitet.

Avsalts teknik kan i vissa avseenden jamféras med EDR. Till skillnad fran traditionell EDR kraver Avsalts teknik inte hog
spanning och genererar darmed inte gaser som behdver tas om hand. Vidare behdver inte vattnet bytas ut nar polariteten
vaxlas, vilket méjliggdr en mer kontinuerlig och stabil drift.

Bolaget beddmer darmed att tekniken har stor potential att konkurrera med befintliga ED- och EDR-l&sningar inom relevanta
applikationsomraden, eftersom den delar flera centrala egenskaper med dessa tekniker samtidigt som vissa av deras
begransningar reduceras.

Kapacitiv avjonisering (CDI)
CDI ar en elektrodriven metod med likheter till ED. | CDI absorberas joner i pordsa elektroder under applicerad spanning,
vilket genererar ett flode av renat vatten under drift.

Efter en viss driftstid behdver spanningen reverseras for att regenerera elektroderna och avlagsna det koncentrerade saltet.
Processen ar darmed cyklisk och ldmpar sig inte for helt kontinuerlig drift utan buffertvolym eller reservoar.

Vidareutvecklingar sésom Membran CDI (MCDI) och Multi Membran CDI (MMCDI) anvander jonselektiva membran for att
forbattra selektivitet och effektivitet. Dessa l6sningar férandrar dock inte grundférutsattningen att elektroderna behdver
regenereras med jamna mellanrum.
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Styrelsen beslutade den 28 februari 2026, med stdd av bemyndigande fran drsstdmman 2025, om en emission av hdgst
21 877 264 aktier med foretradesratt for Bolagets aktieagare.

Om Féretradesemissionen blir  6vertecknad kan styrelsen komma att, helt eller delvis, besluta om en
dvertilldelningsemission om hégst 2 000 000 aktier ("Overtilldelningsemissionen”). Villkoren vid Overtilldelningsemissionen
kommer vara desamma som i Foéretradesemissionen. Vid emissionsbeslutet ska styrelsen besluta om tilldelning i enlighet
med principerna for tilldelning i Féretradesemissionen. Ratten att teckna aktier i Overtilldelningsemissionen ska tillfalla de
som tecknar aktier i Féretradesemissionen utan att erhalla full tilldelning.

Den som pa avstamningsdagen den 9 mars 2026 var registrerad som aktiedgare i Bolaget ager féretradesratt att teckna
aktier utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. Aktieagare i Bolaget erhéller en (1) teckningsratt fér varje (1) innehavd aktie per
avstamningsdagen. Det kravs en (1) teckningsratt for att teckna en (1) aktie. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade
teckningsratter ogiltiga och kommer att bokas bort fran VP-kontot utan sarskild avisering fran Euroclear.

Erbjudandet omfattar hégst 21 877 264 aktier, motsvarande en emissionslikvid om hogst cirka 5,5 MSEK fére avdrag for
emissionskostnader. Bolagets emissionskostnader uppskattas till cirka 0,8 MSEK vid fullteckning, huvudsakligen bestaende
av ersattningar till finansiell och legal radgivare och andra administrativa kostnader i anslutning till Erbjudandet.

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Féretradesemissionen var den 9 mars 2026. Sista dag fér handel i
Bolagets aktie inklusive ratt att erhalla teckningsratter var den 5 mars 2026. Férsta dag for handel i Bolagets aktie exklusive
ratt att erhalla teckningsratter var den 6 mars 2026.

Teckningskursen ar 0,25 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Teckning av aktier ska ske fran och med den 11 mars 2026 till och med den 25 mars 2026. Styrelsen har ratt att forlanga
teckningstiden. Efter teckningsperiodens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och férlorar darefter sitt varde. Efter
teckningsperioden kommer outnyttjade teckningsratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran aktieagarnas VP-
konton.

Handel med teckningsratter avses att ske pa Nordic SME under perioden fran och med den 11 mars 2026 till och med den
20 mars 2026. Vardepappersinstitut med erforderliga tillstdnd handlagger formedling av kép och férsaljining av
teckningsratter. Den som dénskar kdpa eller salja teckningsratter ska darfér vanda sig till sin bank eller fondkommissionar.
Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under teckningstiden, samma ratt att teckna aktier
som de teckningsratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget per avstamningsdagen. Vid éverlatelse av
teckningsratt overlats aven den subsidiara foretradesratten till forvarvaren. ISIN-koden for TR ar SE0028026914.

De aktieagare eller foretradare for aktieagare som pa avstamningsdagen den 9 mars 2026 var registrerade i den av Euroclear
for Bolagets rakning forda aktieboken erhdller fortryckt emissionsredovisning med vidhangande bankgiroavi, sarskild
anmalningssedel och anmalningssedel for teckning utan stdd av teckningsratter. VP-avi avseende registrering av
teckningsratter pa VP-konto skickas inte ut.

Aktiedgare vars innehav av aktier i Avsalt ar foérvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning. Teckning och betalning sker i enlighet med anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning med stod av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning senast den 25 mars 2026. Styrelsen i Bolaget
ager ratt att forlanga tiden fér betalning. Forutsatt korrekt betalning tilldelas samtliga aktier som antalet innehavda
teckningsratter berattigar och inget ytterligare besked om tilldelning ges. Teckning och betalning ska ske i enlighet med
nagot av nedanstaende tva alternativ:

1) Fortryckt inbetalningsavi, Emissionsredovisning

| de fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for teckning ska endast den fortryckta
inbetalningsavin anvandas som underlag for teckning genom kontant betalning. Sarskild anmalningssedel ska da ej
anvandas. Inga tillagg eller andringar far géras i den pa betalningsavin fortryckta texten. Inga ytterligare atgarder kravs for
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teckning eller tilldelning. Observera att anmdlan dr bindande och det finns ingen mdjlighet att satta ned det antal vardepapper
som tecknats.

2) Sarskild anmaélningssedel

Anvands om ett annat antal teckningsratter an vad som framgar av den fértryckta emissionsredovisningen ska utnyttjas, till
exempel om teckningsratter har kopts eller salts. Hogsta antal aktier som kan tecknas bestdms av antalet innehavda
teckningsratter enligt redan beskrivna villkor. Teckning sker nar bade den sarskilda anmalningssedeln samt inbetalning
inkommit till Eminova Fondkommission. Referens vid inbetalning ar anmalningssedelns nummer. Ofullstandig eller felaktigt
ifylld anmalningssedel kan komma att lamnas utan avseende. Anmalningssedeln kan skickas med vanlig post (ej REK), via
mail eller fax. Observera att anmdlan dr bindande och det finns ingen mdjlighet att sdtta ned det antal vdrdepapper som
tecknats.

Sarskild anmalningssedel kan erhallas fran Eminova Fondkommission AB, tfn 08-684 211 00, fax 08-684 211 29, e-post
info@eminova.se.

Ifylld anmalningssedel ska vara Eminova Fondkommission tillhanda senast klockan 15:00 den 25 mars 2026.
Anmalningssedlar som sands per post bér avsandas i god tid fore sista dagen i teckningsperioden.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas till:

EMINOVA FONDKOMMISSION AB

Arende: Avsalt Group AB (publ)

Adress: Biblioteksgatan 3, 3 tr., 111 46 Stockholm
Telefon: 08-684 211 00

Hemsida: www.eminova.se

Fax: 08-684 211 29

E-post: info@eminova.se (inskannad anmalningssedel)

Teckningsberattigade direktregistrerade aktiedgare som inte ar bosatta i Sverige och som inte kan anvanda den fortryckta
emissionsredovisningen kan betala i svenska kronor via SWIFT enligt nedan. Teckning sker nar bade den sarskilda
anmalningssedeln samt inbetalning inkommit till Eminova Fondkommission.

BIC/SWIFT. SWEDSESS
IBAN: SE28 8000 0890 1188 4765 7189

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stéd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen fér Foretradesemissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aterstaende aktier. Anmalan om teckning av aktier utan stéd av foretrade ska ske
under samma period som teckning av aktier med féretradesratt, det vill sdga fran och med den 11 mars 2026 till och med
den 25 mars 2026.

Anmalan om teckning av aktier utan stdd av teckningsratter ska goras pa anmalningssedeln benamnd "Teckning utan stéd
av teckningsratter” som finns att ladda ned fran www.eminova.se. Om fler an en anmalningssedel insdnds kommer endast
den forst erhallna att beaktas. Nagon inbetalning ska ej géras i samband med anmalan. Observera att anmdilan dr bindande
och det finns ingen mdjlighet att sdtta ned det antal vardepapper som tecknats. Det finns ingen begrdnsning pd antal aktier som
kan anmdilas fér teckning inom ramen fér Erbjudandet.

Om anmalan avser teckning till ett belopp om 15 000 EUR (cirka 160 000 SEK) eller mer, ska en ifylld KYC samt en vidimerad
kopia pa giltig legitimation medféljia anmalningssedeln. Galler anmalan en juridisk person ska utéver KYC och legitimation
aven ett giltigt registreringsbevis (ej aldre an tre manader) som visar behériga firmatecknare medfélja anmalningssedeln.
Besked om tilldelning av aktier ldmnas genom 6versandande av en avrakningsnota och tilldelning sker efter att betalning
kommit Eminova Fondkommission tillhanda. Betalning ska erlaggas till bankgiro enligt instruktion pa avrakningsnotan och
dras aldrig fran angivet VP-konto eller depa. Erlaggs inte betalning i ratt tid kan berorda aktier komma att éverlatas tillannan.
Skulle forsaljningspriset vid sadan éverlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen
erhallit tilldelning av dessa vardepapper komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden. Inget meddelande
skickas ut till de som ej erhallit tilldelning.

Aktiedgare bosatta i annat land dar deltagande i Foretradesemissionen helt eller delvis ar foremal for legala restriktioner
ager g ratt att deltaga i Foretradesemissionen, exempelvis USA, (innefattande dess territorier och provinser, varje stat i USA
samt District of Columbia), Australien, Belarus, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika och Sydkorea. Dessa aktieagare kommer inte att erhalla teckningsratter, emissionsredovisning eller nagon annan
information om Foéretradesemissionen. Eminova Fondkommission forbehadller sig ratten att neka tecknare bosatta i lander
dar Eminova Fondkommission inte bedriver verksamhet.

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stdd av teckningsratter ska tilldelning av resterande aktier ske inom ramen for
nyemissionens hogsta belopp. Tilldelning ska da ske i féljande prioritetsordning.

| forsta hand ska tilldelning ske till de som tecknat aktier med stéd av teckningsratter (oavsett om de var aktiedgare pa
avstamningsdagen eller inte) och som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter, och fér det fall
tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal teckningsratter som var och en
av dem som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter utnyttjat for teckning av aktier;
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| andra hand ska tilldelning ske till annan som anmalt sig for teckning av aktier i nyemissionen utan stéd av teckningsratter,
och for det fall tilldelning till dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i forhallande till det totala antalet aktier
som tecknaren anmalt sig foér teckning av.

| den man tilldelning i ndgot led enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart detta kan ske, vilket normalt innebar nagra bankdagar efter
betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av BTA skett pa VP-kontot. Tecknade
aktier benamns BTA pa VP-kontot till dess att Foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket. Handel med BTA
avses att ske pa Nordic SME fran och med den 11 mars 2026 fram till dess att Bolagsverket registrerat Féretradesemissionen
och BTA omvandlats till aktier. ISIN-koden fér BTA ar SE0028026922.

Aktierna i Bolaget handlas pa Nordic SME. Aktierna har ISIN-kod SE0022242681 och handlas under kortnamnet AVSALT.
Efter det att Foretradesemissionen blivit registrerad hos Bolagsverket kommer aven de nyemitterade aktierna att bli foremal
for handel, vilket planeras ske omkring vecka 15 2026. Den angivna tidpunkten for registrering ar preliminar och kan komma
att andras.

Sa snart Foéretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket beraknas ske omkring vecka 15 2026, ombokas BTA till
aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. For de aktiedgare som har sitt aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer
information fran respektive férvaltare.

Styrelsen for Avsalt har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tilloaka Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i
enlighet med angivna villkor. Styrelsen for Avsalt ager ratt att en eller flera ganger forlanga den tid under vilken anmalan
om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs genom pressmeddelande.

Foretradesemissionen innebar att aktiekapitalet kan 6ka med hogst 656 317,92 SEK, fran 656 317,92 SEK till 1 312 635,84 SEK
och att antalet aktier kan 6ka med hogst 21 877 264 aktier fran 21 877 264 aktier till 43 754 528 aktier, vilket motsvarar en
utspadning om 50 procent av det totala antalet roster och aktier i Bolaget efter registrering av de nya aktierna vid
Bolagsverket.

Aktieagare som valjer att inte teckna aktier i Foretradesemissionen har méjlighet att kompensera for den ekonomiska
utspadningseffekten genom att salja sina teckningsratter.

Overtilldelningsemissionen innebar att aktiekapitalet kan dka med ytterligare hégst 60 000,00 SEK och att antalet aktier kan
o6ka med ytterligare hdgst 2 000 000 aktier, vilket tillsammans med Féretradesemissionen motsvarar en utspadning om cirka
52,2 procent av kapitalet och rosterna i Bolaget efter registrering av de nya aktierna vid Bolagsverket.

Offentliggérande av utfallet i Féretradesemissionen kommer att ske genom ett pressmeddelande fran Bolaget sa snart detta
ar mojligt efter teckningsperiodens utgang, vilket beraknas till omkring den 27 mars 2026. Offentliggérandet kommer aven
publiceras pa Bolagets hemsida.

Teckning av aktier med eller utan teckningsratter ar oaterkallelig och tecknaren kan inte upphava sin teckning.

| det fall depan eller VP-kontot ar kopplat till en kapitalférsakring, en IPS eller ISK (investeringssparkonto) galler sarskilda
regler vid nyteckning av aktier. Tecknaren maste kontakta sin bank/forvaltare och foljia dennes instruktioner fér hur
teckningen/betalningen ska ga till. | det fall teckningen inte sker pa ett korrekt satt kommer leverans av tilldelade aktier inte
att kunna ske till dessa depatyper. Teckningen ar bindande och insand anmalningssedel kan inte aterkallas. Det ar
tecknarens ansvar att se till att teckningen sker pa sadant satt att leverans kan ske till angiven depa.

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmalningssedeln, registreringshandlaggning vid Bolagsverket, sena inbetalningar
fran investerare, rutiner hos forvaltande bank eller depainstitut eller andra for Eminova Fondkommission icke paverkbara
faktorer, kan fordrdja leverans av aktier till investerarens VP-konto eller depa. Eminova Fondkommission avsager sig allt
ansvar for forluster eller andra konsekvenser som kan drabba en investerare till féljd av tidpunkten for leverans av aktier.

| det fall kunden betalar in ett for hogt och darmed felaktigt belopp eller betalar in for sent, kommer Eminova
Fondkommission inte att dterbetala belopp understigande 10 SEK. Kunden forlorar, genom sin felaktiga inbetalning, sin ratt
att gora ansprak pa beloppet. For belopp pa 10 SEK eller mer kan kunden kontakta Eminova Fondkommission for att fa
overskjutande belopp aterfort till det konto betalningen kommit fran. Inbetalaren behéver ldmna underlag som visar inbetalt
belopp, till vilkket konto betalningen gjordes, nar och fran vilket konto betalningen gjordes samt vem som ager kontot.
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Eminova Fondkommission kommer inte att betala ut beloppet till nagot annat konto. Anspraksratten for belopp 10-100 SEK
kvarstar i ett ars tid frdn inbetalningens datum. Anspraksratten for belopp 6verstigande 100 SEK kvarstar i tio ar fran
inbetalningens datum. Efter det att anspraksratten forfallit avregistreras beloppet fran kunden.

| det fall inbetalningen inte gar att identifiera och koppla till en kund kommer beloppet att registreras under "okanda agare”.
Det aligger inbetalaren att kontakta Eminova Fondkommission fér att goéra ansprak pa beloppet. Samma villkor,
beloppsgranser och anspraksratt galler som i stycket ovan.

Eminova Fondkommission kommer inte, pa eget initiativ, kontakta kunder eller andra som betalat in ett felaktigt belopp, ett
belopp som inte gar att identifiera eller betalat in for sent, for att aterbetala dverskjutande belopp. Detta ansvar aligger
inbetalaren.

Kontakt sker via mail: info@eminova.se med ref. INBETALNING.

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att de nya aktierna ar inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

Aktiebok och tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005551) och regleras av svensk ratt. Aktiedgares rattigheter avseende
vinstutdelning, réstratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning som finns
tillganglig pa Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen (2005:551).

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser uppgadende till totalt cirka 2,6 MSEK, motsvarande cirka 47.8 procent av
Foretradesemissionen. Teckningsférbindelserna har ldmnats av samtliga medlemmar i styrelsen, Bolagets VD, Bolagets
CFO, befintliga aktiedgare samt externa investerare. Ingen ersattning utgar fér ingangna teckningsforbindelser.
Teckningsforbindelserna ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang,
varfor det finns en risk for att dtagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias.
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RISKFAKTORER

En investering i vdrdepapper dr férenad med risk. Bolagets verksamhet pcdverkas, och kan komma att paverkas, av ett antal
faktorer som ligger utanfér Bolagets kontroll. Det gdller bland annat risker som dr hénforliga till Bolagets verksamhet och
bransch, legala risker, finansiella risker samt risker relaterade till aktierna i Bolaget. Nedan beskrivs, utan sdrskild rangordning
och utan ansprak pd att vara uttémmande, nagra av de riskfaktorer och omstdndigheter som for ndrvarande bedéms vara
vdsentliga for Bolaget. Bedomningen av vdsentligheten (risknivan) av varje riskfaktor dr baserat pd sannolikRheten for dess
forekomst. De risker som beskrivs nedan dr inte de enda risker som Bolaget och dess aktiedgare kan exponeras fér. Ytterligare
risker som for ndrvarande inte dr kdnda for Bolaget kan ocksa komma att fa vdsentlig betydelse for Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat. Sddana risker kan dven leda till att Bolagets aktiekurs faller kraftigt och investerare kan forlora
hela eller delar av sin investering. Utéver informationen i detta avsnitt bor investerare dven beakta dvrig information i
Memorandumet och géra en allmén omvdrldsbevakning.

Verksamhetsrelaterade risker

| ett mindre bolag som Avsalt ar framgang direkt knutet till styrelsens, ledningens och andra nyckelpersoners kompetens,
kunskap, erfarenhet och engagemang. Kompetensen hos dessa personer har en valdigt stor betydelse for Bolagets
operationella och finansiella utveckling. Det ar darfor viktigt att Bolaget, vid behov, lyckas attrahera medarbetare med ratt
kompetens. Vidare ar det av betydande vikt att Bolaget lyckas med att dels lara upp nyrekryterade medarbetare, dels
bibehalla erfarna medarbetare. Om Bolaget inte lyckas med att fortsatt rekrytera och lara upp nya medarbetare, eller inte
bibehaller nyckelpersoner och erfaren personal, kan det innebara svarigheter att fullfélja Bolagets affarsstrategi, vilket
riskerar paverka Bolaget negativt. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Det finns en risk att Avsalt kommer att utveckla produkter som inte kan patenteras, att ingivna patentansékningar som
licensieras till Avsalt inte kommer att leda till beviljade patent eller beviljas med begransat skyddsomfang, att beviljade
patent som licensieras till Avsalt inte kommer att kunna vidmakthallas eller att beviljade patent inte kommer att utgéra
tillrackligt skydd mot Avsalts konkurrenter. Det finns vidare en risk att beviljade patent inte kommer att medféra en
konkurrensférdel for Bolagets produkter eller att konkurrenter kommer att kunna kringga Bolagets patent. Vidare kan
osakerhet relaterad till patent, patentansékningar eller i évrigt gallande immateriella rattigheter ha en vasentlig negativ
inverkan pa Bolagets féormaga att ta en potentiell produkt till marknaden, inleda samarbeten betraffade den omtvistade
produkten, samt pa Bolagets féormaga att kunna anskaffa kapital. Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Utdver registrerade immateriella rattigheter har Avsalt utvecklat betydande know-how i sin verksamhet, vilket inte ar
skyddat genom registrering pa samma satt som andra immateriella rattigheter. Bolaget stravar efter att skydda sadan know -
how genom sekretessavtal med dess anstallda, konsulter, rddgivare och nuvarande samt framtida samarbetspartners. Det
finns en risk att Bolagets anstallda, konsulter, radgivare eller samarbetspartners agerar i strid med sekretessataganden
avseende konfidentiell information, eller att konfidentiell information inte kan uppratthallas med rattsliga medel eller pa
annat satt blir kant pa grund av omstandigheter Bolaget inte kan rada éver. Dessutom skulle konkurrenter eller andra
utomstaende sjalvstandigt kunna utveckla liknande know-how, vilket skulle kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Avsalt
verksamhet, resultat och finansiella stallning. Sannolikheten att risken intraffar ar liten.

Avsalt kommer fortsattningsvis att nyutveckla och vidareutveckla produkter inom sitt verksamhetsomrade. Tids- och
kostnadsaspekter for produktutveckling kan vara svara att pa férhand faststalla med exakthet. Det medfér en risk att en
planerad produktutveckling blir mer kostnads- och tidskravande an planerat. Det finns risk att ovanstaende medfér negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och resultat. Om utvecklingen av en ny produkt tar langre tid an beraknat finns risk
att detsamma leder till 6kade utvecklingskostnader och darigenom ett minskat rorelseresultat for Bolaget. Vasentliga
komponenter till Bolagets maskiner tillverkas av andra aktérer an Bolaget sjalva, vilket innebar risk for oférutsedda
prishéjningar, forseningar eller stopp i produktionen av komponenter som Bolaget inte klarar sig utan. Detta skulle leda till
saval kostnadskravande som tidskravande konsekvenser for Bolagets verksamhet. Vidare finns det risk for att de vasentliga
komponenterna inte finns tillgangliga for Bolaget till foljd av omstandigheter som paverkar produktionsbolagen, exempelvis
konkurs, produktionsforseningar eller liknande. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Bolaget driver for narvarande tva pilotprojekt. Bolaget avser att arbeta for att hitta fler kunder som vill genomféra pilotprojekt
och pa sikt avser Bolaget att etablera sin teknologi inom industrin. Om en eller flera av Avsalts framtida potentiella kunder
valjer att avbryta sitt samarbete med Bolaget finns risk att detta medfér negativ inverkan pa verksamhetens utveckling och
framtida potentiella férsaljning. Det finns en risk att etablering av nya kunder blir mer kostsam och/eller tar langre tid an vad
Bolaget beraknar. Detta medfor risk att Bolagets verksamhet paverkas negativt. Vid uppbrott i samarbete med kunder finns
risk att Avsalt behdver lagga resurser pa att etablera nya samarbeten och att en sadan process blir tidskravande och
kostsam. Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Som andra féretag i ett relativt tidigt skede av produktutveckling och dar produkten bygger pa ny teknologi, kan Avsalt
drabbas av inkdrnings- och kvalitetsproblem, exempelvis gallande tillforlitlighet, underhall och service. Det finns en risk att
sadana problem kan paverka Bolagets framtida forsaljning och resultat negativt. Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Avsalt Group AB (publ) - Féretradesemission 2026 21



Marknadsrelaterade risker

Det finns idag aktérer som erbjuder liknande produkter och tjanster som Avsalt. Vissa av dessa konkurrerande aktorer
beddms ha storre finansiella resurser an Bolaget, vilket kan innebara att konkurrenter kan ha battre férutsattningar att
anpassa sig till férandringar i kundefterfrdgan samtidigt som de kan avsatta mer resurser till bland annat produktutveckling
och marknadsbearbetning. Mot bakgrund av detta ar det inte sakert att Avsalt kommer att kunna halla sig konkurrenskraftigt.
Ingen garanti kan lamnas for att Bolaget kommer att kunna behalla och/eller forbattra sin nuvarande marknadsposition.
Okad konkurrens kan leda till prispress av Bolagets nuvarande eller framtida produkter och tjanster samt minskad
marknadsandel, vilket kan fa en negativ effekt pa Bolagets verksamhet, framtida tillvaxt, resultat och finansiella stallning.
Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Externa faktorer sdsom inflation, valuta- och ranteférandringar, tillgang och efterfragan samt l&g- och hégkonjunkturer kan
ha betydande inverkan pa Bolagets rorelsekostnader, forsaljningspriser och aktievardering. Avsalts framtida intakter och
aktievardering kan bli negativt paverkade av dessa faktorer, vilka star utom Bolagets kontroll. En del av Bolagets
forsaljningsintakter kan komma att inflyta i internationella valutor, vilket innebar en exponering fér férandringar i andra
valutor an SEK. Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Den hoga inflationen i storre delen av varlden paverkar de flesta foretag, dven Avsalt. Kriget i Ukraina och vastvarldens
sanktioner mot Ryssland ar tva faktorer som ligger bakom. Hég inflation innebar att Bolagets kunder, sdsom foéretag och
offentliga institutioner, inte har lika mycket pengar till ny teknik och investeringar. Fortsatta restriktioner och ett osakert
sakerhetslage i Europa och varlden kan paverka Bolagets framtidsutsikter, rérelseintakter och kassafléde negativt.
Sannolikheten att risken intraffar ar medel.

Legala risker

Bolaget kan inom ramen for sin verksamhet komma att bli inblandat i tvister och riskera att bli féremal for civilrattsliga
ansprak i juridiska processer rérande bland annat avtal med samarbetspartners, immateriella rattigheter eller skattefragor.
Darutdver kan Bolaget (Aven befattningshavare, chefer, anstallda eller narstdende) bli foremal fér brottsutredningar och
regulatoriska utredningar samt liknande processer. Sadana tvister och rattliga forfaranden kan vara tidskravande, stéra den
normala verksamheten, paverka kundrelationer negativt och medféra saval administrativa som réattsliga sanktioner och
atgarder med betydande kostnader. Om sadana tvister, ansprak, utredningar och juridiska processer intraffar och Bolaget
halls ansvarigt finns det en risk att kraven inte till fullo tacks av Bolagets forsakringsskydd. Utgangen av en sadan tvist skulle
kunna inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat. Exponering for tvister, boter och andra
aligganden som utférs av relevanta myndigheter kan dessutom, aven om de finansiella effekterna inte behover vara
betydande, paverka Bolagets renommeé och varumarket negativt. Sannolikheten att risken intraffar ar liten.

| och med det omvanda forvarvet av Zesec of Sweden AB som genomférdes under hdsten 2024 tog Avsalt dver ett
organisationsnummer som Avsalt inte kanner till full historia om. Det finns en risk att det existerar historia i
organisationsnumret som inte kom fram under legal granskning. Skulle det mot férmodan dyka upp information om historia
som varit okand for Avsalt, kommer detta hanteras efter vad som i situationen beddms som lampligt. Sannolikheten att risken
intraffar ar liten.

Finansiella risker

Det finns en risk att Avsalts verksamhet inte kommer att generera tillrackliga medel for att finansiera den fortsatta
verksamheten och att Bolaget darfér kommer att behova sdka externt kapital. Det finns en risk att ytterligare finansiering pa
godtagbara villkor inte kommer att finnas tillganglig for Bolaget nar sa kravs, inte kommer att vara tillganglig alls och/eller
att finansieringen endast kommer innebara en kortsiktig finansieringslésning. Om Bolaget valjer att anskaffa ytterligare
kapital, till exempel genom en nyemission av aktier, finns det en risk att befintliga aktieagares innehav spads ut, vilkket aven
kan paverka vardet pa aktierna. Om dessa risker skulle realiseras kan det fa en negativ effekt pa investerarnas investerade
kapital och pd aktiernas varde. Ett misslyckande med att erhdlla finansiering vid viss tidpunkt och/eller en langsiktig
finansiering kan aven medfora att Bolaget maste skjuta upp, dra ner pa, eller avsluta verksamheter, vilket kan fa en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Enligt svensk lag beslutar bolagsstamman om utdelning. Tidpunkten fér, och storleken pa, eventuell framtida utdelning
foreslas av styrelsen for Bolaget. Framtida utdelningar kommer endast att ske om det beddms finnas utdelningsbara medel
och med ett sddant belopp som framstar som forsvarligt. Styrelsen kommer i sin beddmning att vaga in ett flertal faktorer,
bland annat verksamhetens utveckling, resultat, kassafldden, Bolagets finansiella stallning, expansionsplaner och andra
faktorer. Det finns manga risker som kan komma att paverka Bolagets resultat negativt och det finns en risk for att Bolaget
inte kommer att kunna presentera resultat som mojliggdr utdelning till aktiedgarna i framtiden. Sannolikheten att risken
intraffar ar stor.

Risker relaterade till Bolagets aktie
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Investeringar i aktier kan dka eller minska i varde och ar darmed férenat med risktagande. En aktiekurs, i synnerhet i ett
mindre bolag, kan fluktuera kraftigt over tid vilket innebar att en investerare utsatts for en risk att inte fa tillbaka sitt
investerade kapital. Saval aktiemarknadens generella utveckling som aktiekursen i specifika bolag paverkas av olika faktorer,
av vilka ett flertal star utanfor Bolagets kontroll. Aktiekursen kan exempelvis paverkas av utbud och efterfragan, variationer
i forvantade eller faktiska resultat, misslyckande med att uppna operativa eller finansiella mal. En investering i Bolagets aktie
ska darfor alltid féregas av en noggrann analys. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Nordic SME ar en s k. MTF-plattform och har inte samma juridiska status som en reglerad marknad. Bolag vars aktier handlas
pa Nordic SME ar inte skyldiga att foljia samma regler som bolag vars aktie handlas pa en reglerad marknad, utan omfattas
i stallet av ett mindre omfattande regelverk anpassat till féretradesvis mindre bolag och tillvaxtbolag. En placering i ett bolag
som handlas pa Nordic SME ar darmed, allt annat lika, mer riskfylld an en placering i ett bolag som handlas pa en reglerad
marknad. Sannolikheten att risken intraffar ar stor.

Likviditeten och aktiviteten i handeln med Avsalts aktie kan komma att vara begransad, vilket kan forstarka fluktuationerna i
aktiekursen. En begransad likviditet och aktivitet i Bolagets aktie kan medféra svarigheter for aktieinnehavaren att avyttra
sina aktier vid en, fér aktieinnehavaren, énskad tidpunkt eller till en prisniva som skulle rada om likviditeten i aktien var god.
Sannolikheten att risken intraffar ar stor.
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