Inbjudan till teckning av Units i
Hoi Publishing AB

TECKNINGSPERIOD: 31 MARS - 14 APRIL 2025

NORDIC AP

CORPORATNTE EINANCE

Notera att unitratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde:
For att inte unitratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:
utnyttja de erhallna unitratterna och teckna Units senast den 14 april 2025, eller
senast den 9 april 2025 sélja de erhallna unitratterna som inte avses utnyttjas for teckning av Units.

Observera att det dven finns mojlighet att anmala sig for teckning av Units utan stdd av unitratter och att aktiedagare med forvaltarreg-

istrerade innehav ned depa hos bank eller annan férvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och
betalning ska ske.

Distribution av detta Memorandum och teckning av Units ar foremal for begransningar i vissa jurisdiktioner, se "Viktig information”.



Viktig information till investerare

Vissa defintioner

Med "Hoi” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhanget, Hoi
Publishing AB, org.nr 556822-6293. Med "Memorandumet” avses
detta informationsmemorandum. Med "Foretrddesemissionen”
eller "Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktiedgare att
med foretradesratt teckna Units enligt villkoren i foreliggande
Memorandum. Med "Unit” avses en sammanhallen enhet av tva (2)
nyemitterade B-aktier och en (1) vidhdngande teckningsoption av
serie TO1B. Med "NGM” avses, i enlighet med Europaparlamentets
och Rédets direktiv (EU) 2014/65 ("MiFID II"), NGM Nordic SME,
den multilaterala handelsplattformen och tillvaxtmarknaden for
sma- och medelstora féretag som bedrivs av Nordic Growth Market
NGM Aktiebolag. Med "Euroclear’ avses Euroclear Sweden AB,
org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor,
hanvisning till "EUR” avser euro och hanvisning till "USD" avser
amerikanska dollar. Anvandningen av "M” framfor en valuta indikerar
miljoner och "K” tusen.

Radgivare

| samband med Foretradesemissionen ar Nordicap Corporate
Finance AB,org.nr559360-0975 ("Nordicap”) finansiell radgivare och
Aqurat Fondkommission AB, org.nr 556736-0515 ("Aqurat”) agerar
emissionsinstitut. Nordicap har bitratt Bolaget vid upprattande av
Memorandumet. Da samtliga uppgifter i Memorandumet héarrér fran
Bolaget friskriver sig Nordicap till befintliga eller blivande aktiedgare
i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt
eller delvis grundas pa uppgifter i Memorandumet.

Upprattande av memorandumet

Memorandumet utgdr inte ett prospekt och har saledes inte
uppréttats i enlighet med Europaparlamentets och radets forordning
(EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) eller Kommissionens
delegerandefoérordning (EU) 2019/980. Memorandumetharinteheller
granskats, godkéants av eller registrerats hos Finansinspektionen
enligt Prospektférordningen. Foretradesemissionen dr undantagen
prospektskyldighetienlighet med artikel 3 (2) i Prospektférordningen
och 2 kap. 1 § lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till
EU:s prospektférordning da det belopp som erbjuds av Bolaget till
allmanheten i Foretrddesemissionen understiger 2,5 MEUR.

Viktig information till investerare

Erbjudandet att teckna Units enligt Memorandumet riktar sig inte,
direkt eller indirekt, till sddana personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder &n de som
foljer av svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i eller
till land dar distributionen eller Erbjudandet enligt Memorandumet
forutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder an sadana
som foljer av svensk ratt eller strider mot tilldmpliga bestdmmelser
i ett sddant land. Varken unitratter, betalda tecknade Units ("BTU")
eller de nyemitterade aktierna har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 enligt dess
senaste lydelse och inte heller enligt ndgon motsvarande lag i nagon
delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte personer med hemvist i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Ryssland,
Schweiz, Singapore, Sydafrika, Belarus, Storbritannien eller i nagot
annat land dar Erbjudandet eller distribution av. Memorandumet
strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter ytterligare
prospekt, registreringar eller andra atgérder an de krav som féljer av
svensk ratt. Anmalan om teckning av Units i strid med ovanstaende
kan komma att anses vara ogiltig. Foljaktligen, far unitratter, BTU,
de nyemitterade aktierna eller teckningsoptionerna som omfattas
av Erbjudandet inte direkt eller indirekt utbjudas, séljas vidare
eller levereras i eller till Iander dér atgard enligt ovan krévs eller till
aktiedgare med hemvist ovan.

Tvist och tillamplig lag

Tvist med anledning av Erbjudandet, innehallet i Memorandumet och
darmed sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk
domstol. Svensk ratt ar exklusivt tillamplig pa Memorandumet.

Marknadsinformation, viss framtidsinriktad information
och risker

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget
bekréftar att informationen fran tredje part har atergetts korrekt
och att savitt Bolaget kénner till och kan utréna av information
som har offentliggjorts av tredje part inga sakférhallanden har
utelamnats som skulle gora den &tergivna informationen felaktig
eller vilseledande. Information i Memorandumet som rér framtida
forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende Bolagets
framtida utveckling och marknadsforutsattningar, baseras pa
aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet av
Memorandumet. Framtidsinriktad information &r alltid forenad med
osakerhet eftersom den avser och ar beroende av omstéandigheter
utanfor Bolagets kontroll. Nagon férsédkran att bedémningar som
gors i Memorandumet avseende framtida férhallanden kommer att
realiseras lamnas déarfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstatt.
Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av uttalanden avseende framtida férhallanden till f6ljd
av ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten
for offentliggdrandet av Memorandumet, utéver vad som foljer av
tillamplig lagstiftning.

All information som lamnas i Memorandumet bor noga 6vervéagas.
Uttalanden om framtiden och O6vriga framtida forhallanden i
Memorandumet &r gjorda av styrelsen i Bolaget och baserade pa
kdanda marknadsférhallanden. L&saren uppmarksammas pa att
dessa uttalanden, sasom alla framtidsbedomningar, &r férenade
med osdkerhet.

Viktig information om NGM Nordic SME

NGM Nordic SME &r en tillvéxtmarknad for sma och medelstora
foretag (i enlighet med MIFID II (Markets in Financial Instruments
Directive Il) fér notering och handel i aktier och aktierelaterade
vardepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM Aktiebolag. En
investerare bor hai atanke att aktier och aktierelaterade vardepapper
som ar noterade pa NGM Nordic SME inte &r borsnoterade och
att Bolaget darfor inte omfattas av samma regelverk till skydd for
aktiedgare som borsnoterade bolag.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i
Memorandumet har avrundats for att gora informationen
lattillgénglig for lasaren. Foljaktligen kan siffror i vissa kolumner
inte Overensstdmma exakt med angiven totalsumma. Detta ar
fallet da belopp anges i tusen-, miljon — miljardtal och férekommer
sérskilt i avsnittet "Oversiktlig finansiell information” samt i de
arsredovisningar och delarsrapporter som inforlivats genom
hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information
i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap &r finansiell radgivare till Bolaget och Aqurat agerar
emissionsinstitut i samband med Erbjudandet. Nordicap erhaller
en pa forhand avtalad erséttning for utférda tjanster i samband
med Erbjudandet och erhaller dartill ersattning beroende pa
utfallet i Erbjudandet varfér Nordicap har ett intresse i Erbjudandet
som sadant. Aqurat erhaller en pa forhand avtalad ersattning for
utforda tjanster i samband med Foretradesemissionen. Darutéver
har Nordicap eller Aqurat inga ekonomiska eller andra intressen i
Foretradesemissionen.

Memorandumets tillganglighet
Memorandumet finns tillgangligt pé& Bolagets huvudkontor

samt pa deras hemsida (https://www.hoi.se/investor-relations).
Memorandumet kan &ven nas via Nordicaps hemsida

(www.nordicap.se) samt Aqurats hemsida (www.aqgurat.se).
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Bolagsinformation

Foretagsnamn

Handelsbeteckning

Handelsplats

Sate och hemvist

Organisationsnummer

Datum for bolagsbildning

Juridisk form

Lagstiftning

Bolagskommunikation

Adress

Telefon

E-post

Hemsida

LEI-kod

ISIN-koder

Aktien

Unitratt

BTU

TO1B

Hoi Publishing AB

HOI B

NGM Nordic SME

Stockholm

556822-6293

2010-11-01

Publikt aktiebolag

Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen

Svenska

Johannesgrand 1, 111 30 Stockholm

070-936 90 80

info@hoi.se

www.hoi.se

549300N4NDHBZFQQCC57

SE0017830789

SE0024321467

SE0024321475

SE0024321483
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Erbjudandet i sammandrag

Villkor

Teckningskurs

Emissionsstorlek

Emissionslikvid

Overtilldelning

Utspadning

Teckningsforbindelser
och garantiataganden

Avstamningsdag
Handel med unitratter
Teckningsperiod

Handel med BTU

Offentliggorande av utfall

TO1B

For varje, pa avstamningsdagen, innehavd aktie oavsett aktieslag, erhdlls en (1)
unitratt. En (1) Unitratt berattigar till teckning av en (1) Unit bestdende av tva (2)
nyemitterade B-aktier och en (1) teckningsoption av serie TO1B.

0,30 SEK per Unit, motsvarande 0,15 SEK per B-aktie.

Erbjudandet omfattar hgst 40 214 346 Units, motsvarande 80 428 692 B-aktier
och 40 214 346 teckningsoptioner av serie TO1B.

Cirka 12 MSEK, varav cirka 3,1 MSEK ar kvittningar av fordringar gentemot Hoi.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1B, givet full teckning i
Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av 6vertilldelningen, kan Hoi tillféras
ytterligare maximalt cirka 14,5 MSEK f6re emissionskostnader.

Styrelsen i Hoi har mojlighet att besluta om en 6vertilldelning av unitratter
om upp till 20 procent av Foretradesemissionen. Vid fullt utnyttjande av
overtilldelningen tillférs Bolaget initialt hogst cirka 2,4 MSEK. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1B som tillkommer fran en
eventuell overtilldelning tillfors Bolaget dartill ytterligare hogst cirka 2,4 MSEK.

Ett fulltecknat Erbjudande innebér en utspadning om cirka 66,7 procent samt
ytterligare upp till cirka 11,8 procent vid fullt utnyttjande av &vertilldelningen.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1B, givet full teckning i
Foretradesemissionen och fullt utnyttjande av overtilldelningen, tillkommer en
utspadningseffekt om hogst cirka 26,1 procent. Den totala utspadningseffekten
i det fall bade Foretradesemissionen, overtilldelningen och teckningsoptioner
av serie TO1B tecknas, respektive utnyttjas, fullt ut, uppgar till cirka 78,3 procent.

Foretradesemissionen omfattas till cirka 52,1 av erhéallna

teckningsforbindelser och garantiataganden.

procent

27 mars 2025.

31 mars - 9 april 2025.

31 mars - 14 april 2025.

Handel med BTU kommer att ske pa NGM Nordic SME fran och med den 31
mars fram till dess att Foretradesemissionen registrerats vid Bolagsverket,
vilket berdknas ske omkring vecka 18, 2025.

Omkring den 16 april 2025.

En (1) teckningsoption av serie TO1B beréattigar innehavaren till teckning av en
(1) ny B-aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande 70 procent av den
volymvagda genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie pA NGM Nordic
SME under perioden fran och med den 15 september 2025 till och med den
10 oktober 2025, dock lagst 0,15 SEK och hdgst 0,30 SEK. Teckning med stod
av teckningsoptioner av serie TO1B sker under perioden fran och med den 13
oktober 2025 till och med den 27 oktober 2025.
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Inbjudan till teckning av Units i Hoi Publishing

Extra bolagsstamma i Hoi godkande den 25 mars 2025 styrelsens beslut fran den 18 februari 2025 om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom en nyemission av Units med foretradesratt for Hois aktiedgare.

Foretradesemissionen innebar att Bolagets aktiekapital 6kar med hogst 8 042 869,20 SEK, fran nuvarande 4 021 434,60
SEK till 12 064 303,80 SEK, genom utgivande av hogst 80 428 692 nyemitterade B-aktier. Efter Foretradesemissionen
kommer antalet B-aktier att uppga till hogst 120 643 038. | det fall Foretradesemissionen dvertecknas kan Bolagets
aktiekapital 6ka med hogst 1 608 573,84 SEK, frdn 12 064 303,80 SEK till 13 672 877,64 SEK, genom beslut om en
overtilldelning som motsvarar hégst 20 procent av Foretradesemissionen, motsvarande 16 085 738 B-aktier. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1B, givet full teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av
overtilldelningen, 6kar Bolaget aktiekapital med hogst 4 825 721,52 SEK, fran 13 672 877,64 SEK till 18 498 599,16 SEK,
genom utgivande av hogst 48 257 215 B-aktier.

Bolagets aktiedgare har foretradesratt att teckna Units i forhallande till det antal aktier i Hoi som innehas pa
avstamningsdagen. Avstamningsdagen av vilka aktiedgare som ar berattigade att teckna aktier med foretradesratt
i Foretradesemissionen var den 27 mars 2025. Den som pa avstamningsdagen var registrerad som aktiedgare i Hoi
kommer att erhdlla en (1) unitrédtt, med forbehall for de restriktioner som framgar i avsnittet "Villkor och anvisningar
- Aktiedgare bosatta i vissa obehdriga jurisdiktioner” nedan. En (1) unitratt berattigar till teckning av en (1) Unit. | den
utstrackning aktier inte tecknas med stdd av unitratter ska dessa tilldelas aktiedgare och andra investerare som har
tecknat aktier utan stod av teckningsratter i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”. Teckning
av Units kommer att ske under perioden 31 mars 2025 till och med den 14 april 2025, eller det senare datum som
styrelsen bestammer, i enlighet med vad som anges i avsnittet "Villkor och anvisningar”.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med hogst cirka
66,7 procent. Overtilldelningen medfér, vid fullt utnyttjande, en utspadningseffekt om hégst cirka 11,8 procent. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna av serie TO1B, givet full teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av
overtilldelningen, tillkommer en utspadningseffekt om hogst cirka 26,1 procent. Den totala utspadningseffekten i det
fall bade Foretradesemissionen, évertilldelningen och teckningsoptionerna av serie TO1 tecknas, respektive utnyttjas,
fullt ut, uppgar till cirka 78,3 procent. Aktiedgare som véljer att inte delta i Féretradesemissionen har méjlighet att helt
eller delvis kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att sélja sina unitréatter.

Vid full teckning av Foretrddesemissionen kommer Bolaget, efter kvittningar om cirka 3,1 MSEK, att tillféras cirka
9 MSEK fore emissionskostnader, vilka berdknas uppga till cirka 1,5 MSEK varav cirka 0,19 MSEK &r hanforligt till
garantiersattning, forutsatt att samtliga garanter véljer att erhalla ersé&ttningen kontant. Darutover har styrelsen beslutat
att mojliggéra for overtilldelning i det fall Féretradesemissionen dvertecknas. Overtilldelningen motsvarar hégst 20
procent av Erbjudandet och kan séledes inbringa hogst cirka 2,4 MSEK. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
av serie TO1B, givet full teckning i Féretradesemissionen och fullt utnyttjande av Gvertilldelningen, kan Hoi tillféras
ytterligare maximalt cirka 14,5 MSEK fore emissionskostnader.

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran befintliga aktiedgare, inklusive Bolagets styrelseordférande Mikael
Palmqvist, Bolagets verkstallande direktor Lars Rambe liksom Bolagets vice verkstéllande direktor Anette Mattson, ett
antal av Bolagets befintliga langivare samt den externa investeraren Aggregate Media Fund XII om totalt cirka 5 MSEK,
motsvarande cirka 41,4 procent av Foretrddesemissionen, varav cirka 3,7 MSEK motsvarande cirka 25,5 procent av
Foretradesemissionen, ska fullgéras genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget. Darutéver har Bolaget erhallit
garantidtaganden fran externa investerare samt en av Bolagets befintliga langivare i form av en mellangaranti om
cirka 1,26 MSEK, motsvarande cirka 10,5 procent av Foretradesemissionen, varav cirka 0,51 MSEK ska fullgoras i
den man mojligt genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget. Foretradesemissionen &r sdledes sédkerstalld till
cirka 52,1 procent genom teckningsforbindelser och garantidtaganden. Fér mer information om erhallna tecknings-
och garantiataganden, vanligen se rubrik "Teckningsférbindelser och garantidtaganden” under avsnittet "Villkor och
anvisningar”.

Harmed inbjuds aktiedgarna i Hoi Publishing att med foretradesratt teckna Units i Hoi Publishing i enlighet med villkoren
i detta Memorandum.

Stockholm, 28 mars 2025
Hoi Publishing AB
Styrelsen
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VD har ordet

Hoi Publishing ar inne i en mycket dynamisk
fas av utveckling och tillvaxt. Under 2024 har vi
tagit stora kliv framat och visat att var strategi
fungerar. Det som bérjade som ett forlag ar idag
en snabbvaxande forlags- och mediekoncern
med tydliga internationella ambitioner och en
affarsmodell som kombinerar innehall, teknik och
smart kapitalanvandning.

Hoi star fortfarande starkt inom sin
forlagsverksamhet och dar rorlig
media nu tillkommer och bygger oss
vasentligt.

Var organisation &r idag bade bredare och vassare
an tidigare i kraft av starka bidrag fran férvarvade
verksamheter som snabbt integrerats i koncernen.
Det har varit ett hart arbete som kommer fortsétta,
men som ocksa ger resultat.

Positivt kassaflode under Q2 2025

Nar vi slappte var guidning den 22 januari 2025
togs den emot valdigt positivt. Dar framgick det
bland annat att vi forvantar oss en omsattning om
minst 60 MSEK med ett positivt EBITDA for 2025.
Dessutom ar sannolikheten hog for ett kraftigt
forbattrat resultat pa bottenraden som kan racka
hela vagen till vinst redan i ar.

Utvecklingen den senaste tiden forstarker var
Overtygelse att guidningen haller. Vi gar mot vart
mal att na ett positivt kassafléde under det andra
kvartalet 2025 och vi gor det med fortsatt fokus
pa lonsam tillvaxt.

Omsattningen 6kade markant under 2024 — upp
nastan 60% procent i jamforelse med 2023 till
over 25 MSEK- och vara affarsomraden visar en
god balans mellan skalbarhet och kreativ hojd.
Att vi kan kombinera ett starkt kassaflodesmal
med investeringar i nya verksamheter som ger
oss framtida intdktskallor ar ett kvitto pa en allt
storre operativ mognad som vi kommer utveckla
mer framover.

Goda framtidsutsikter pa kort och lang sikt

En sarskilt spannande utveckling ser vi inom vart
dotterbolag Eleven Stories, som vaxer fram som
en viktig katalysator for var expansion inom rorlig
bild. Det ar mer an ett produktionsbolag — det ar
en plattform for framtida rattighetsintakter dar
vi nu planerar for att etablera en fond baserad
pa vara egen portfdlj av filmer. Vi har idag flera
starka internationella produktioner i var katalog (en
internationell musikal och flera filmer/teveserier)
som omfattar valkdnda varumarken och dar
var och en av dem har goda forutsattningar att
na full finansiering med stor omséattnings- och
resultatokning for Hoi-koncernen som foljd.

Det har betyder ocksa att en investering i Hoi
medfor att vara aktiedgare blir deldgare i starka
filmproduktioner med global potential. Detta ar
en helt ny dimension av var affar, dar storytelling,
rattigheter och kapital mots i ett skalbart och
attraktivt erbjudande.

Ett bolag dar berattelserna fortséatter att sta i
centrum, men dar affarsmodellen &r lika mycket
byggd pa data, teknik och rattighetsstrategi. Vi
fortséatter att bygga med uthallighet och vi ser
framtiden an med stor tillforsikt.

Lars Rambe
VD, Hoi Publishing AB
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Bakgrund och motiv

Hoi Publishing har de tre senaste aren, och efter
borsintroduktionen i juli 2022, vuxit kraftigt som
koncern, framst genom flera strategiska forvarv.
Den valetablerade forlagsverksamheten som
startade i Sverige redan 2010 och i Danmark 2017
har successivt expanderat och omfattar idag ett
stort antal imprints med olika litterdra inriktningar.
Forlagsverksamheten drivs nu genom fem aktiebolag
i bada landerna, och integrationen mellan den
ursprungliga verksamheten och Ekstrom & Garay
som forvarvades den 1 mars 2024 &r néra fullbordad,
vilket skapar betydande kostnadssynergier och
goda forutsattningar for nya intaktsstrommar. Den
1 oktober 2024 férvarvade Hoi Publishing aven
en majoritetsandel i Eleven Stories AB, vilket har
resulterat i en snabbt vaxande mediadivision med
fokus pa produktion av rérlig media och relaterad
rattighetsforsaljning. Malsattningen ar att minst en
storre produktion ska na full finansiering redan i ar.

| syfte att sadkerstédlla ratt forutsattningar
for fortsatt utveckling och expansion av
bade forlags- och medieverksamheten med
Okad lIonsamhet har styrelsen beslutat att
genomfdra Foretradesemissionen. Likviden fran
foretradesemissionen forvantas leda till sénkta
kostnader genom en forbattrad kapitalstruktur, starka
Bolagets position hos viktiga samarbetspartners
och leverantdrer samt mdjliggora en ytterligare
forstarkning av ledningsfunktionerna. Detta
beddms ge omedelbara positiva effekter i form av
affarsutveckling och nya affarsmojligheter.

Vid fulltecknad Foretradesemission tillfors Hoi,
efter kvittningar om cirka 3,1 MSEK, cirka 9 MSEK,
fore avdrag for emissionskostnader om cirka
1,5 MSEK, varav cirka 0,19 MSEK ar hanforligt till
garantiersattning, forutsatt att samtliga garanter
véljer att erhdlla ersattningen kontant. Mojlig
kvittning av befintliga langivares fordringar inom
ramen for mellangarantin uppgar till cirka 0,5 MSEK.
Darutover har styrelsen beslutat att mojliggora for
overtilldelning i det fall Foretradesemissionen
dvertecknas. Overtilldelningen motsvarar hégst 20
procent av Erbjudandet och kan saledes inbringa
hogst cirka 2,4 MSEK.

Bolaget avser huvudsakligen att anvanda den
forvantade nettolikviden om cirka 10 MSEK till
foljande andamal angivna i prioritetsordning, med
uppskattad fordelning av emissionslikviden angiven
i procent:

Aterbetalning av kreditfacilitet (18 %)
Reglera leverantorsskulder (25 %)
Integration och koncerneffektivisering (25 %)
Sélj- och marknadsforingsinsatser (20 %)

Tillvaxtsatsning inom Eleven Stories (12 %)

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
TO1B, givet full teckning i Foretradesemissionen
och fullt utnyttjande av overtilldelningen, kan Hoi
tillfoéras ytterligare maximalt cirka 14,5 MSEK
fore emissionskostnader. Likviden fran utnyttjade
teckningsoptioner av serie TO1B avses i sin helhet
anvandas for en offensiv satsning pa forséljning och
kommersialisering av Bolagets rattigheter.

Styrelsen i Hoi ansvarar for informationen i detta
Memorandum och enligt styrelsens kannedom
overensstammer den information som ges i
Memorandumet med sakforhallandena och ingen
uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebord har utelamnats.

Stockholm, 28 mars 2025
Hoi Publishing AB

Styrelsen
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Verksamhetsbeskrivning

Introduktion

Hoi ar Sveriges ledande hybridforlag med en starkt digitaliserad verksamhet. Bolaget bestar av en svensk mediadivision
med de deldgda dotterbolagen Eleven Stories AB och Script46 AB, en svensk forlagsverksamhet som inkluderar de
heldgda dotterbolagen Ekstrom & Garay AB och Hoi Forlag Sverige AB, samt en dansk forlagsverksamhet genom det
heldgda dotterbolaget Hoi Publishing A/S.

| forlagsverksamheten inom Hoi ingér specialiserade verksamheter och imprints sdsom Lilla Hoi, Kunskapshuset Forlag,
Lusthuset Forlag, Tallbergs Forlag, Hoi Audio, Hoi Férlag, Lyrikhuset och Hoi Agency samt Bolagets danska dotterbolag
Hoi Forlag ApS och Historia Group ApS med imprinten Superlux och Lysthuset. | mediaverksamheten ingar agent- och
scoutingverksamheten Script46 AB och produktions- och rattighetsbolaget Eleven Stories AB.

Genom den unika och véletablerade Hoi-modellen ges arligen omkring 400 titlar ut i samarbete med forfattarna, déar
risker och mojligheter delas. Hoi efterstravar en bred och vaxande katalog av rattigheter med god lonsamhet for bade
férlag och forfattare. Med varumaérken i form av imprints sdsom Kunskapshuset Férlag, Ekstrom & Garay, Lusthuset
Forlag, Lilla Hoi, Tallbergs Forlag och Hoi Audio &r forlaget valetablerat pa den svenska marknaden och i ett par segment
dven marknadsledande. Bolagets vision &r att utveckla forlags- och mediabranschen i Norden och pa sikt i andra lander.

Huvudverksamheter

Ekstrom & Garay AB

Ett svenskt bokforlag baserat i Lund som ger ut bocker av hog kvalitet med fokus pa forfattaren. Forlaget erbjuder bade
traditionell och medfinansierad utgivning och blev en del av Hoi Férlagsgrupp under 2024. | mars 2024 forvarvades
forlaget Ekstrom Garay AB for en kopeskilling om 11 MSEK inklusive tillaggskopeskilling. | januari 2022 forvarvades
temaforlaget Tallbergs Férlag med inriktning pa HBTQ- och minoritetsfragor genom en inkramséverlatelse. Verksamheten
bedrivs nu som ett imprint inom Hoi Publishing genom Ekstrom & Garay. Lundaférlaget E&G grundades 2019 av Melker
Garay och Tomas Ekstrom. Genom affaren utokade Hoi-koncernen kraftigt sin katalog av titlar, dessutom med nya
forfattare som redan ar vana vid investeringsvillkor.

Hoi Forlag Sverige AB

Ett nybildat bolag inom Hoi Férlagsgruppen, avsett att successivt ta 6ver den operativa verksamheten fran
moderbolaget Hoi Publishing AB for att renodla koncernens struktur.

Hoi Forlag ApS

Hoi Forlags danska dotterbolag, en del av Hoi Férlagsgruppens expansion pa den danska marknaden. Det danska
dotterbolaget Hoi Forlag ApS startades 2018 med utgivning av svensk litteratur i dansk oversattning. Under 2021
lanserades Hoi-modellen dven i Danmark och de forsta danska forfattarna antogs pa forlaget. | april 2023 forvarvade
Hoi Forlag ApS det danska hybridférlaget Superlux ApS, en affar pa 4,5 MSEK. Verksamheten har sedermera integrerats
med den dvriga danska verksamheten medan den juridiska enheten under namnet Short Stories ApS dessvarre fick
sattas i konkurs i oktober 2024.

Historia Group ApS

| juni 2024 forvarvades det danska forlaget Historia Group ApS for en kdpeskilling om 4,5 MSEK inklusive
tillaggskopeskilling. Hoi Forlag ApS och Historia Group ApS drivs idag som en integrerad verksamhet och omfattar
aven imprinten Superlux och Lysthuset Forlag.
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Eleven Stories AB

Ett svenskt mediabolag verksamt inom film- och TV-produktion. | oktober 2024 forvarvade Hoi 50,1% av aktierna
i mediabolaget Eleven Stories AB. Affaren innebar att Hoi ar majoritetsagare i ett mediabolag med en vasentlig
rattighetskatalog innehallande film-, teater-, spel och bokréttigheter. Genom férvarvet bygger Hoi en position inom
produktion av rérlig media baserat pa de omfattande och vardefulla rattigheter som tagits fram och utvecklats av
filmproducenterna och tillika regissorerna Hakan Bjerking och Daniel Fridell. Som ett resultat av affaren inrattade

Hoi en ny mediadivision under ledning av Anette Mattsson.

Script 46 AB

Ett bolag inom mediasektorn som arbetar med konceptet "bok till film” dar Hoi Publishing under september 2022
forvarvade en andel pa 25,9 % fran Hazy Days Media AB. | maj 2023 utdkades andelen till 30 procent samtidigt som
Script46 fick en ny stark och meriterad VD i Anette Mattsson, som sedan februari 2025 &ven &r vice verkstéllande
direktor for moderbolaget Hoi Publishing. | september 2024 férvarvades ytterligare andelar i Script46, vilket innebar
att foretaget nuingar i koncernen. Hoi dger 79,5 procent av bolaget, medan den aterstaende andelen om 20,5 procent
innehas av AM Production AB, ett bolag som tillhér Bolagets vice verkstéllande direktor Anette Mattsson.

Historik

Hoi grundades 2010 av Lars Rambe och Solve Dahlgren. Forsta verksamhetsaret 2011 gav forlaget ut sju titlar.
Genom uppbyggnaden av verksamheten, nya forvarv och utvecklingen av organisationen i kombination med
forfattarnas stora intresse for utgivning pa forlaget har verksamheten vuxit till en utgivning idag pa omkring 500
titlar om aret.

| samband med att S6lve Dahlgrens bolag, Dahlgren Communications AB, képte dotterbolaget Hoi Media AB 2016
(idag Boktugg AB) fran Hoi Publishing med betalning i Hoi-aktier blev Lars Rambe stérsta dgare och tilltradde dven
som VD for Hoi. Verksamheten har sedan dess i mycket hég utstrdackning digitaliserats och flera affarsomraden, i
form av sa kallade imprints sdsom Lusthuset Forlag som grundades 2018, Kunskapshuset Férlag som startades
2020, Lilla Hoi som lanserades 2021 och Lyrikhuset som etablerades 2025. Dessa satsningar har bidragit till att
bredda forlagets utgivning och starka dess position inom olika litterara genrer.

Affarsidé och verksamhet

Hois unika affarsmodell har vunnit stort gehor i svensk férlagsbransch och inte minst bland férfattarna. Genom att
kombinera styrkan hos ett traditionellt férlag med storre frihet, mer delaktighet och battre villkor for forfattaren ar
Hoi ett attraktivt alternativ till de traditionella bokférlagen.

Hois affarsidé ar att bedriva en starkt digitaliserad forlagsverksamhet i ndra samarbete med forfattarna med delade
risker och mojligheter. Hoi efterstravar en bred och vaxande katalog av rattigheter med god Idnsamhet for bade
forlag och forfattare. Darigenom skapas stora forfattarupplevelser och god litteratur for starkt och demokratiskt
samhalle.

Hoi ar idag Sveriges ledande hybridforlag. Ett hybridférlag definieras som ett férlag med det traditionella forlagets
kompetenser och organisation som ger ut bocker i eget namn och som antar manus for utgivning forst efter en
kvalitativ granskning och dar forfattaren sedan ar med och investerar i utgivningen av sin egen bok.

IHois modell har forfattaren ocksaett tydligt regleratinflytandei produktionsprocessen, somen god samarbetspartner
ska ha, och deltar dven aktivt i marknadsforingen av boken i dialog med forlaget. Genom att vara med och ta
ekonomisk risk far ocksa forfattaren mer inflytande och en storre del av resultatet &n vad som normalt géller hos
det traditionella forlaget.

Hoi Publishing befinner sig i en expansiv fas och aterinvesterar en stor del av bolagets vinster i utvecklingen av
forlaget. Bolaget ar aven medlem i Svenska Forlaggarforeningen och Nordiska oberoende forlags forening.
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Hoi-modellen

Hoi-modellen gor det mojligt for forfattaren att satsa pa pengar direkt i sin bokutgivning genom i férvdg faststallda
utgivningspaket, och tack vare det behalla en stérre del av vinsten. Utgivningspaketen for fullangdsbocker
i originalutférande och utan sarskilda tillagg ligger mellan 69 000 SEK och 129 000 SEK, exklusive moms, och
exklusive finansieringen av trycket av pappersupplagan.

Som forfattare pa forlaget far forfattaren inte bara en professionell organisation som ansvarar fér utgivningen av
boken utan ocksa mer att sdga till om kring utgivningen som sadan liksom marknadsféringen av boken i samband
med och efter utgivningen. Hoi-modellens utgangspunkt dr ocksa att forena det basta med traditionell utgivning
som ar det stora forlagets styrka, professionalism, natverk och varumarke med det basta med egenutgivning som ar
forfattarens delaktighet i och inflytande 6ver utgivningsprocessen och bokens marknadsforing och déar ekonomiskt
risktagande ocksa ger forfattaren den storsta delen av det ekonomiska resultatet. Detta dr en samarbetsmodell som
forlaget utvecklat framgangsrikt under manga ar och som ar grunden for vad Hoi &r idag.

Hoi har en bred allmanutgivning for alla aldrar, vilket innebér att Iasarna hittar allt fran barn- och ungdomsbécker till
deckare, romaner och dokumentarer, fantasy och biografier, managementlitteratur, feelgood, erotik och mer dartill.
Hoi ger endast ut titlar som Bolaget bedomer ar av hog litterdar och kommersiell kvalitet. Grundférutsattningen for en
utgiven titel &r att lasekretsen bedéms vara tillrackligt stor for att forfattaren ska kunna fa tillbaka sin investering i
boken och ga med vinst. Det skapar forutséattningar for langa samarbeten som &r Ionsam for alla parter.

Antagningsprocessen hos forlaget borjar med en lektorslasning. Bedomningen av manus gors enligt etablerade
litterara kriterier sasom lasbarhet, flyt, gestaltning, dramaturgisk niva och sprak. Fér de manus som haller textmassigt
god kvalité gors aven en kommersiell bedomning. | de fall bedomningen innebar att det finns goda mojligheter att
boken ska silja tillrackligt for att forfattaren ska fa tillbaka sin investering och ga med vinst alternativt uppna andra
mal som forfattaren satt upp erbjuds utgivning. Den som blir antagen far darmed séaledes ett erbjudande om ett av
vara utgivningspaket anpassat efter bokens férutsattningar vad géller malgrupp, ekonomi och lampliga bokformat.

Som en del i Hoi-modellen finansieras tryckkostnader fér pappersupplagor vanligtvis via rantefria férlagslan, det vill
sdga ett lan fran forfattaren till forlaget som ar efterstallt alla andra typer av krediter som forlaget fran tid till annan
kan behova ta. Férlagslanen kan i det narmaste jamstéllas med eget kapital och amortering sker helt linjart med att
upplagan lamnar lagret. Ratten att nar som helst kvitta restupplagan mot restskulden gor att risken for inkurans i
lagret blir valdigt begransad. Verksamheten inom Ekstrom & Garay bedrivs delvis pa andra villkor dér integrationen
av verksamheterna det senaste aret har inneburit att modellerna synkroniseras allt mer. Bolaget innehar idag ett
boklager pa flera hundratusen exemplar som kan hanteras utan stora fasta kostnader och som utgor en kélla
till intakter for verksamheten. Samtidigt skapar systemet stora mojligheter for forfattarna till egenférséljning pa
attraktiva villkor.

Genom forlagets olika affarsomraden (imprints) kan vi skraddarsy vart erbjudande till forfattarna utifran
forutsattningarna foér den typ av litteratur som de skriver. Vi kan ddrmed ocksa béttre synliggora olika delar av vart
litterdra utbud for saval aterforsaljare som lasare.

De manga forfattaravtalen bygger forlagets styrka. Bokkatalogen okar stadigt i omfang och varde, och har redan
passerat 3 000 boktitlar.

Marknadsforing och CRM

Forlaget arbetar i en mycket digitaliserad modell dar det skraddarsydda CRM-systemet ocksa fungerar som
projektledningsverktyg for basta mojliga kontroll 6ver de manga utgivningar som pagar parallellt och med manga
olika uppdragstagare (konsulter) inblandade. Det omfattande frilansnéatverk férlaget har byggt upp genom aren &r
en central tillgang i verksamheten.

Aven royaltyhanteringen skéts genom en skraddarsydd mjukvara med mycket hég kapacitet som gér att forlaget
klarar att leverera avrdkningar till forfattarna flera ganger om aret, att jamféra med branschstandard som &r
royaltyavrdkning arsvis med flera manaders eftersldapning. Sedan flera ar hanteras alla avtal i verksamheten genom
elektroniska signaturer och digital arkivering. Digital marknadsforing ar en naturlig del av marknadsavdelningens
arbete och forlaget tillhandahaller ocksa majligheter for forfattarna att fa extra stéd kring deras egen marknadsforing
i sociala medier.
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Forfattaraktiviteter ar en central del av strategin for bokmarknadsforingen dar forlaget hela tiden letar efter mojligheter
for forfattarna att synas och att synliggéra deras bocker. Exakt omfattning pa och innehall i marknadsplanerna
bestams tillsammans med forfattaren utifrdn bade bokens och forfattarens forutsattningar. Affarsmodellen gor
det mycket I6nsamt for férfattarna att sélja bocker sjélva, vilket ar motiverande for bade forfattarna och férlaget.
Forlaget &r initiativtagare till ett antal forfattaraktiviteter varje ar och stéttar darutover forfattarna pa olika satt med
deras egna aktiviteter.

Konkurrenter

Hoi Publishing arbetar alltsd med en unik affarsmodell som inte uppenbart erbjuds av nagot annat foérlag. Daremot
finns det naturligtvis manga olika férlag som forfattarna kan soka sig till som alternativ till Hoi. Forutom traditionella
forlag finns idag ocksa flera forlag i Sverige som pa ett eller annat satt erbjuder majlighet for forfattare att investera
i eller betala for utgivningen. Genom forvarvet av Ekstrom & Garay har dven erbjudandet breddats och stéallningen
som det starkaste hybridforlaget forstarkts.

Bland konkurrenterna aterfinns Lava Forlag som ingar i Bokea Vulkan Group AB som dven har egenutgivartjansten
Vulkan. Visto Férlag, som ags av Idus Forlag, har ocksa en omfattande utgivning av titlar som forfattarna har betalat
for.

Hoi Publishings starka varumarke och position pa marknaden &r tydligt kopplad till de kvalitetskrav som géller fér
verksamheten och som andra hybridforlag har svart att matcha. Med hansyn till Hoi Publishings profil och stéllning
ser vi i forsta hand storre forlag, oavsett utgivningsmodell, som de framsta konkurrenterna om férfattarna. Det
inkluderar da Bonnierférlagen, Norstedts Forlag, Natur & Kultur, Piratférlaget, Lind & Co, Modernista, Bokfabriken
med flera véletablerade traditionella forlag.

Nér det géller forsaljningen av forlagets titlar kan konstateras att forlaget har tillgang till alla plattformar av nagon
betydelse for bokforséljning och dven tat dialog och samarbete med manga viktiga aterforséljare. Samtidigt kan
det inte uteslutas att andra forlag med starka varumarken kan férhandla till sig fordelar hos olika aterférsaljare som
forlaget inte far nar det géller profilering av olika titlar i olika genrer. Eftersom Hoi &r ett allménutgivande forlag ser
darfor konkurrenssituationen olika ut for olika imprints och dven for olika titlar i forlagets utbud. Starkt nischade
forlag kan da utgora verkliga konkurrenter vid just de berdérda utgivningarna dven om sa inte ar fallet i ovrigt.
Volymutgivningen och en stark marknadsorganisation ar darfor av stor betydelse for att skapa ratt forutsattningar
for verksamheten och att fortséatta att ta marknadsandelar.

Forlagets forfattare

Bland forfattarna som har blivit utgivna pa nagot av vara forlag finns ett antal etablerade och kdnda namn sasom
till exempel Aino Trosell, Jan Sigurd, Peter Gissy, Thomas Erikson, Niclas Christoffer, KG Johansson, Asa Schwarz,
Annika Billberg, Mats Ahlstedt, Mikael Andersson, Orest Lastow och Clara Jonsson. Vi ger ocksad ut manga
debutanter, ofta med spannande bakgrund, dar en stor andel av dem véljer att stanna kvar som forfattare pa férlaget
med efterféljande verk. Ambitionen &r alltid att erbjuda forfattaren ett upplagg som skapar en langsiktig utgivning
med flera titlar.

En viktig grundprincip i verksamheten ar tron pa den formatoberoende boken och att ge forfattarna majlighet att
na sa manga lasare som majligt oavsett kanal och givet att formatutgivningarna gar att motivera ekonomiskt. Det
betyder att forlaget arbetar med alla etablerade format, bade fysiska och digitala. Vilka format som erbjuds i varje
utgivning beror pa genre, bokens sarskilda forutsattningar liksom forlagets bevakning av utvecklingen i branschen
dér streamingtjansternas starka stallning har drivit pa betydelsen av de digitala formaten, men dar forlaget fortsatter
att se vardet och intresset for pappersboken 6ver nastan hela linjen.

Genom forvarvet av Ekstrom & Garay har tillférts spannande uppdragsutgivningar at viktiga kulturbarare sdsom
Kulturen i Lund och Skanska Akademien. En sarskild framgang 2024 var konsertboken Last man standing: Bruce
Springsteen Live 1999-2024 av Jan M Lundahl. Det ar ocksa genom den verksamheten som Lyrikhuset nyligen
tillforts med ett koncept som i sig ar unikt i Sverige. Ekstrom & Garay har arbetat med lyrik sedan starten och gett ut
ett par hundra diktsamlingar. Genom Lyrikhuset kommer uppmarksamheten for svensk poesi ha mojlighet att vaxa
och vi kommer dven ge poeterna majligheter till utlandsk utgivning.
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Marknadsoversikt

Den svenska forlagsbranschen

Den svenska forlagsbranschen domineras av ett fatal stora aktorer'. Storst ar Bonnierforlagen f6ljt av Norstedts
Forlagsgrupp, som numera ingar i det bérsnoterade Storytel. Andra betydande férlag inkluderar Natur & Kultur,
Studentlitteratur, Liber, Harper Collins Nordic, Tukan Forlag och Modernista. Skillnaderna i storlek, dven bland dessa
forlag ar patagliga, och det kravs en omséttning pa cirka 10 MSEK fo6r att rdknas till Sveriges 50 stérsta forlag. Totalt
uppskattas det finnas mellan 200 och 300 mer eller mindre professionella férlag i Sverige, varav de flesta av dessa ar sma.

Det ar relativt enkelt att starta ett forlag i Sverige. Detta har lett till en 6kning av antalet férlag under 2000-talet som
underlattats av framvéxten av olika publiceringstjanster. Den svenska bokutgivningen @r omfattande, med val over 10
000 nya titlar som ges ut arligen i olika format for den kommersiella marknaden.

Digitaliseringen av bokmarknaden

Digitaliseringen och framvaxten av streamingtjanster for ljudbocker har forandrat bokmarknaden. De senaste aren
har abonnemangsbaserade ljudbokstjanster som Storytel, BookBeat och Nextory vuxit kraftigt och paverkat bade
konsumentbeteende och férlagens affarsmodeller. Den digitala forsaljningen av bdcker, inklusive e-bocker och ljudbocker,
har 6kat och utgor idag en betydande del av marknaden.

Bocker ar mer tillgangliga idag dn nagonsin tidigare, bade prismassigt och distributionsmassigt. Traditionella forlag
konkurrerar numera med egenutgivare och hybridférlag. Hoi Publishing positionerar sig som ett premiumalternativ for
forfattare som antingen inte vill bli eller har mojlighet att bli antagna av traditionella férlag. Egenutgivningen har ockséa
vuxit markant de senaste decennierna, vilket har skapat en mer diversifierad utgivningsmiljo.

Bokforsaljningens kanaler och utveckling

Bokfdrséljningen sker via flera kanaler. | Sverige finns idag omkring 250 traditionella bokhandlare, men deras andel
av den totala forséljningen har minskat och utgjorde 2023 drygt 20 procent. Den stérsta delen av forséljningen sker
via internetbokhandlare och bokklubbar, som tillsammans stod for cirka 42 procent motsvarande ar. Enligt Svenska
Forlaggarféreningen uppgick den totala bokférsaljningen i Sverige till 4 985 MSEK under 2023, vilket var en 6kning med
0,2 procent jamfort med 2022 som var det nédst basta forséljningsaret nagonsin, trots en minskning med 2,4 procent
jamfort med rekordaret 20212

Branschorganisationer

Det finns tva huvudsakliga intresseorganisationer for férlag med allman inriktning: Svenska Forlaggareforeningen och
Nordiska Oberoende Forlags Férening ("NOFF”). Svenska Forlaggareféreningen representerar i forsta hand stérre forlag
och har 65 medlemmar, inklusive de allra storsta aktorerna. NOFF samlar framst sma och medelstora férlag och har drygt
100 medlemmar, varav de flesta omséatter under 5 MSEK. Hoi ar ett av fa forlag som dr medlem i bada organisationerna.

Det finns tva intresseorganisationer for férlag med allmén inriktning, Svenska Forldaggarforeningen och Nordiska
Oberoende Foérlags Forening (NOFF), dar Hoi &r med i bada. Svenska Forlaggarforeningen som i férsta hand representerar
de nagot storre férlagen har idag 65 medlemmar inklusive de allra storsta forlagen. Nagra fa férlag har dubbla medlemskap
liksom Hoi, men annars representerar NOFF i forsta hand de mindre férlagen och har drygt 100 medlemmar, de flesta
med en omsattning under 5 MSEK.

Ovrig information

Investeringar
Bolaget har inte gjort ndgon vasentlig investering sedan utgangen av den period som tacks av den historiska finansiella
informationen som tagits med i Memorandumet fram tills datumet for offentliggorandet av Memorandumet.

1 https://www.boktugg.se/topp-50-sveriges-storsta-bokforlag/
2 https://forlaggare.se/nyheter/bokaret-2023-stabilt-forsaljningsvarde-och-minskade-volymer/?utm_source=chatgpt.com
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Pagaende investeringar och ataganden om framtida investeringar
Bolaget har inte nagra vésentliga pagaende investeringar eller vasentliga investeringar for vilka fasta ataganden redan
gjorts.

Finansiering

Hoi planerar att primért finansiera Bolagets verksambhet, investerings- och rorelsekapitalbehov genom nettolikviden fran
Erbjudandet, I6pande kassafléden fran verksamheten samt vid behov upptagande av lan eller tillskott av dgarkapital i
form av nyemissioner.

Vasentliga forandringar av Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den 30 december
fram till dagen for Memorandumet

Den 18 februari 2025 upptog Bolaget en kreditfacilitet om 1,5 MSEK fran Curam Holding AB for att sékerstélla Bolagets
likviditetsbehov fram till dess att Foretradesemissionen ar genomford. For vidare beskrivning, se avsnittet "Vasentliga
avtal — Kreditfacilitet”. Vidare beslutade styrelsen med forbehall for extra bolagsstammas godkannande att genomfora
Foretradesemissionen i enlighet med villkoren i detta Memorandum, som vid full teckning kommer att tillfora Hoi, efter
kvittningar om cirka 3,1 MSEK, cirka 9 MSEK, fore avdrag for emissionskostnader. Darutéver har styrelsen beslutat att
mojliggéra for dvertilldelning i det fall Féretradesemissionen 6vertecknas. Overtilldelningen motsvarar hogst 20 procent
av Erbjudandet och kan saledes inbringa hdgst cirka 2,4 MSEK.

Darutover har det inte skett nagra betydande férdandringar av Bolagets lane- och finansieringsstruktur sedan den 31
december 2024 fram till dagen for Memorandumet.

Bolaget

Bolagets foretagsnamn (tillika kommersiella beteckning) ar Hoi Publishing AB. Bolagets organisationsnummer ar
556822-6293. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades den 2010-11-01 och registrerades vid Bolagsverket
den 2010-11-01. Bolaget regeras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
identifieringskod for juridiska personer (LEI) & 549300N4NDHBZFQQCC57. Styrelsen har sitt sate i Helsingborgs
kommun och huvudkontorets adress ar Johannesgrand 1, 111 30 Stockholm. Bolaget nas via hemsidan www.hoi.se
samt via e-postadressen info@hoi.se. Notera att informationen pa Bolagets webbplats inte ingar i Memorandumet savida
informationen inte inforlivas i Memorandumet genom hanvisningen.

Organisationsstruktur

Hoi ar moderbolag till de helagda dotterbolagen, Ekstrom & Garay AB med org.nr. 559193-2610, Hoi Forlag Sverige
AB med org.nr. 559494-0859, Hoi Forlag Aps med CVR 38758799, Historia Group ApS med CVR 43710540 samt de
deldgda dotterbolagen Script46 AB med org.nr. 559267-9293 som &gs till 79,5 procent och Eleven Stories AB med org.nr
559396-5907 som &gs till 50,1 procent. De tva danska bolagen planeras att snarast méjligt Idggas samman i ett bolag
med arbetsnamnet Hoi Publishing A/S. Nedan foljer en illustration av Hois organisationsstruktur:

Holding
Hoi Publishing AB

Lars Rambe, VD
Anette Mattson, Vice VD

£l Ekonomi/juridik

Jenny Bjork
Operativ VD Grupp
o Forlagsverksamhet Férlagsverksamhet
Mediadivisionen SVERIGE DANMARK
Anette Mattsson, VD Paul Nilsson, VD E&G

Tina Bladbjerg
Lars Rambe, VD Hoi Forlag Sv

y Ekstrom & Garay AB Hoi Publishing A/S
1 Scriptd6 AB y  Hoi Forlag Sv AB

i Eleven Stories AB
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 27 mars 2025 var registrerad som aktiedgare i Hoi Publishing AB dger foretradesratt
att teckna units i Bolaget utifran befintligt aktieinnehav i Bolaget. En (1) innehavd aktie, oavsett aktieslag, berattigar
till teckning av en (1) unit. Varje unit innehaller tva (2) B-aktier samt en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie TO1B.

Avstamningsdag

Avstamningsdag hos Euroclear for ratt till deltagande i Foretradesemissionen var den 27 mars 2025. Sista dag for handel
i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 25 mars 2025. Forsta dag for handel i Bolagets
aktie utan ratt till deltagande i Foretradesemissionen ar den 26 mars 2025.

Unitratter (UR)

Aktiedgare i Bolaget erhaller en (1) uniratt for varje innehavd aktie, oavsett aktieslag, per avstdmningsdagen. Det krévs
en (1) unitratt for att teckna en (1) unit. Varje unit innehaller tva (2) B-aktier samt en (1) vederlagsfri teckningsoption av
serie 1.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 0,30 SEK per unit. Courtage utgar ej.

Teckningstid

Teckning av units ska ske fran och med den 31 mars 2025 till och med den 14 april 2025. Styrelsen har ratt att forlanga
teckningstiden. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade unitratter ogiltiga och forlorar darefter sitt varde. Efter
teckningstiden kommer outnyttjade unitratter, utan avisering fran Euroclear, att bokas bort fran innehavarnas VP-konton.

Handel med unitratter (UR)

Handel med unitratter kommer att ske pa NGM Nordic SME fran och med den 31 mars 2025 till och med den 9 april
2025. Innehavare av unitratter skall vdnda sig direkt till sin bank eller annan foérvaltare med erforderliga tillstand for att
genomfdra kop och forsaljning av unitratter. Unitratter som forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma réatt att teckna units som de unitratter aktiedgare erhaller baserat pa sina innehav i Bolaget pa
avstamningsdagen.

Ej utnyttjade unitratter
Unitratter som ej salts senast den 9 april 2025 eller utnyttjats for teckning av unit senast den 14 april 2025, kommer att
bokas bort fran samtliga VP-konton utan erséttning. Ingen sarskild avisering sker vid bortbokning av unitratter.

Emissionsredovisning och anmalningssedlar for teckning med stod av
unitratter

Direktregistrerade aktiedagare (innehav pa VP-konto)

De aktiedgare eller foretradare for aktiedgare som pa avstamningsdagen den 27 mars 2025 ar registrerade i den
av Euroclear fér Bolagets rékning forda aktieboken erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande
inbetalningsavi, teaser samt anmalningssedel for teckning utan stod av unitratter. Fullstandigt Memorandum kommer
att finnas tillgangligt pa Bolagets hemsida www.hoi.se samt Aqurats hemsida aqurat.se fér nedladdning. Den som
ar upptagen i den i anslutning till aktieboken sérskilt forda forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte nagon
information utan underrattas separat. Registreringen av unitratter pa innehavares VP-konto sker utan sérskild avisering
fran Euroclear.
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Forvaltarregistrerade aktiedgare (innehav pa depa)

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen
emissionsredovisning fran Euroclear, dock utsédndes informationsbroschyr innehéllande en sammanfattning av villkor
for Foretradesemissionen och hanvisning till Memorandum. Teckning och betalning skall ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller férvaltare.

Teckning och betalning av units med primar foretradesratt, direktregistrerade aktieagare

Teckning av units med stod av unitréatter kan ske genom kontant betalning under perioden fran och med den 31 mars
2025 till och med den 14 april 2025. Observera att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na mottagarkontot.
Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende tva alternativ:

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna unitratter utnyttjas for teckning av aktier och teckningsoptioner ska den
fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag fér anmalan om teckning genom betalning. Den sarskilda
anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tillagg eller &ndringar far géras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten.
Anmalan ar bindande.

2. Sérskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal unitratter utnyttjas &n vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den
sarskilda anmalningssedeln anvandas. Anméalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som
anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild
anmalningssedel kan bestallas fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sarskild anmélningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 14 april 2025. Eventuell anmalningssedel som sands
med post bor darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anméalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas. Ofullsténdig
eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma att Iamnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller lamnas till:

Aqurat Fondkommission AB

Arende: Hoi Publishing AB

Box 7461

103 92 Stockholm

Tfn: 08-684 05 800

Fax: 08-684 05 801

Email: info@agqurat.se (inskannad anmalningssedel)

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedagare bosatta i vissa obehoriga jurisdiktioner

Erbjudandet att teckna units i Hoi Publishing AB i enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
med hemvist i USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Belarus, Ryssland
eller Sydafrika, eller i nagot annat land déar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder
an de som foljer av svensk réatt.

Detta Memorandum, anmalningssedlar och andra till Féretradesemissionen horande handlingar far foljaktligen
inte distribueras i eller till ovan namnda lander eller annan jurisdiktion dar sadan distribution eller deltagande i
Foretradesemissionen skulle forutséatta ytterligare prospekt, registrering eller andra myndighetstillstand.

Inga betalda units, aktier eller andra vardepapper utgivna av Hoi Publishing AB har registrerats eller kommer att registreras
enligt United States Securities Act 1933, eller enligt vardepapperslagstiftning i ndgon delstat i USA eller enligt nagon
provinslag i Kanada. Darfor far inga betalda units, aktier eller andra vardepapper utgivna av Hoi Publishing AB Gverlatas
eller erbjudas till férséljning i USA eller Kanada annat an i sddana undantagsfall som inte kréver registrering. Anmalan
om teckning av units i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och lamnas utan avseende.
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Med anledning harav kommer aktiedgare som har sina aktier direktregistrerade pa VP-konto med registrerade adresser i
USA, Kanada, Australien, Schweiz, Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Belarus, Ryssland eller Sydafrika
eller ndgon annan jurisdiktion dér deltagande skulle krava ytterligare prospekt, registrerings eller andra myndighetstillstand
inte att erhalla nagra unitrétter pa sina respektive VP-konton. De unitratter som annars skulle ha levererats till dessa
aktiedgare kommer att saljas och forsaljningslikviden, med avdrag fér kostnader, kommer att utbetalas till sddana
aktiedgare. Belopp understigande 100 SEK kommer emellertid inte att utbetalas.

Teckningsberattigade direktregistrerade aktieagare bosatta i utlandet

Direktregistrerade aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Kanada, Australien, Schweiz,
Sydkorea, Singapore, Nya Zeeland, Hongkong, Japan, Belarus, Ryssland eller Sydafrika) vilka &ger réatt att teckna units
i Foretradesemissionen och som inte har tillgang till en svensk internetbank kan vanda sig till Aqurat pa telefon enligt
ovan for information om teckning och betalning.

Teckning utan stod av foretradesratt, direktregistrerade aktiedagare
Teckning av units utan stod av foretrade skall ske under perioden 31 mars 2025 till och med den 14 april 2025.

Observera att aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan féretréde till sin férvaltare
enligt dennes rutiner. (Detta for att sdkerstélla att teckning kan ske om depan &r kopplad till en kapitalforsékring eller ett
investeringssparkonto (ISK) samt fér att kunna dberopa subsidiar foretradesratt).

For direktregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning av units utan foretradesratt géras genom att anmalningssedel
for teckning utan foretrade fylls i, undertecknas och skickas till Aqurat pa adress enligt ovan. Nagon betalning skall ej ske
i samband med anmalan, utan sker i enlighet med vad som anges nedan. Anmalningssedel for teckning utan foretrade
skall vara Aqurat tillhanda senast klockan 15.00 den 14 april 2025. Det &r endast tilldtet att insdnda en (1) anmaélningssedel
for teckning utan foretrade. | det fall fler &n en anmaélningssedel inséndes kommer enbart den sist erhallna att beaktas.
Ovriga anmélningssedlar kommer séledes att lamnas utan hdnseende. Anmalan &r bindande.

Vid teckning av units utan foretrdde samt vid andra foretagshéandelser dar deltagande &r frivilligt och tecknaren har ett eget
val om deltagande, maste Aqurat hamta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och identifikationskoder.
Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018 (MiFiD Il 2014/65/EU). For
fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat medborgarskap &n svenskt eller
ytterligare medborgarskap utdver det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och motsvarar en
nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer (foretag) maste Aqurat ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer).
Aqurat kan vara forhindrad att utféra transaktionen om inte alla obligatoriska uppgifter inkommer. Genom undertecknande
av anmaélningssedel i Féretradesemissionen bekréftas att forvarvaren har tagit del av Memorandumet, samt forstatt
riskerna som ar forknippade med en investering i de finansiella instrumenten.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av foretradesratt
For det fall inte samtliga units tecknas med stod av foretradesratt enligt ovan ska styrelsen besluta om tilldelning inom
ramen for Foretradesemissionens hdgsta belopp. Tilldelning sker pa féljande grunder:

a) i forsta hand ske till de som har tecknat units med stéd av unitratter och som onskar teckna ytterligare units,
(oavsett om de var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte), pro rata deras teckning med stod av unitrétter, och,
i den man detta inte kan ske, genom lottning;

b) i andra hand till 6vriga som har anmalt intresse av att teckna units utan stdd av unitrétter, pro rata deras anmaélda
intresse, och, i den man detta inte kan ske, genom lottning;

c) i tredje hand till de som har [amnat emissionsgarantier avseende teckning av units, pro rata deras stéllda garantier.
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Overtilldelningen

| det fall Foretradesemissionen 6vertecknas kan styrelsen, med stod av bemyndigande fran extra bolagsstdmma den
25 mars 2025, komma att besluta om utgivande av ytterligare units till samma villkor som i Foretradesemissionen, upp
till tjugo procent av det befintliga antalet aktier efter den genomforda Foretradesemissionen. Vid emissionsbeslutet ska
styrelsen besluta om tilldelning i enlighet med principerna for tilldelning i Foretradesemissionen. Ratten att teckna units
i det Overtilldelningen ska tillfalla de som tecknar units i Féretrddesemissionen utan att erhalla full tilldelning.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av units tecknade utan foretradesratt lamnas genom 6versandande av tilldelningsbesked
i form av en avrakningsnota. Betalning ska ske enligt besked pa avrdkningsnota, dock senast tre dagar efter utsénd
avrakningsnota. Nagot meddelande lamnas e€j till den som inte erhallit tilldelning. Units som ej betalats i tid kan
komma att 6verlatas till annan. Skulle forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga priset enligt detta
erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma att fa svara for hela eller
delar av mellanskillnaden.

Betald tecknad unit (BTU)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt inneb&r nagra bankdagar efter
betalning. Déarefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekréftelse att inbokning av BTU har skett pa tecknarens VP-konto.
Depakunder erhaller BTU och information fran respektive bank eller férvaltare enligt dennes rutiner.

Handel med betald tecknad unit (BTU)

Handel med BTU kommer att ske pa& NGM Nordic SME fran och med den 31 mars 2025 fram till dess att
Foretradesemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring vecka 18 2025.

Leverans av tecknade aktier och teckningsoptioner

Omkring 7 dagar efter att Foretrddesemissionen registrerats hos Bolagsverket, omvandlas BTU till B-aktier och
teckningsoptioner. Omvandling sker utan sarskild avisering fran Euroclear. For de tecknare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat kommer information fran respektive bank eller forvaltare enligt dennes rutiner.

Villkor for Erbjudandets fullfoljande

Styrelsen fér Hoi Publishing AB har inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra tillbaka erbjudandet att teckna units
i Hoi Publishing AB i enlighet med villkoren i detta Memorandum. Styrelsen i Hoi Publishing AB ager ratt att en eller
flera ganger forlanga den tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlangning av
teckningstiden offentliggors genom pressmeddelande.

Offentliggorande av utfallet i Foretradesemissionen

Snarast majligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att offentliggdra utfallet av Foretradesemissionen.
Offentliggdrande kommer att ske genom pressmeddelande.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk rétt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att de nya aktierna registrerats.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstamningsbolag. Bolagets aktiebok med uppgift om aktiedgare
hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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Aktiedagares rattigheter
Aktiedgares rattigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av
Bolagets bolagsordning som finns tillganglig.

Information om behandling av personuppgifter

Den som tecknar units i Foretradesemissionen kommer att lamna uppgifter till Aqurat. Personuppgifter som lamnats till
Aqurat kommer att behandlas i datasystem i den utstrackning som behdvs for att tillhandahalla tjanster och administrera
kundarrangemang. Aven personuppgifter som inhdmtats fran annan &n den kund som behandlingen avser kan komma
att behandlas. Det kan ocksa férekomma att personuppgifter behandlas i datasystem hos foretag eller organisationer
med vilka Aqurat samarbetar. Information om behandling av personuppgifter lamnas av Aqurat. Aqurat tar aven emot
begaran om rattelse av personuppgifter. Adressinformation kan komma att inhamtas av Aqurat genom en automatisk
process hos Euroclear.

Ovrig information

I handelse av att ett for stort belopp betalats in av en tecknare for tecknade units kommer Aqurat ombesérja aterbetalning
av overskjutande belopp. Aqurat kommer i sadant fall att ta kontakt med tecknaren for uppgift om ett bankkonto som
Aqurat kan aterbetala beloppet till. Ingen rdnta kommer att utbetalas for 6verskjutande belopp. En teckning av units,
med eller utan stod av unitratter, &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéva eller modifiera en teckning av units.

Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att I1amnas utan beaktande. Om teckningslikviden
inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma att Iamnas utan beaktande
eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att aterbetalas.

Units som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan. Skulle férsaljningspriset vid sddan 6verlatelse komma att
understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma
att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

Teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i februari 2025 erhallit teckningsforbindelser fran ett antal befintliga aktiedgare, inklusive Bolagets
styrelseordférande Mikael Palmqvist, Bolagets verkstéllande direktor Lars Rambe liksom Bolagets vice verkstéllande
direktor Anette Mattson, ett antal av Bolagets befintliga langivare samt den externa investeraren Aggregate Media Fund
XIl om totalt cirka 5 MSEK, motsvarande cirka 41,4 procent av Foretradesemissionen, varav cirka 3,1 MSEK motsvarande
cirka 25,5 procent av Foretradesemissionen, ska fullgéras genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget. Bolaget har
darutover ingatt avtal med externa investerare samt en av Bolagets befintliga langivare om emissionsgarantier i form av
en sa kallad mellangaranti om cirka 1,26 MSEK, motsvarande cirka 10,5 procent av Féretradesemissionen, varav cirka 0,51
MSEK ska fullgéras i den man majligt genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget. Mellangarantin tas i ansprak i det
fall Foretradesemissionen inte blir tecknad till minst cirka 60 procent, och sékerstaller dirmed Foretradesemissionen i
spannet 50 till 60 procent. Foretraddesemissionen omfattas saledes till cirka 52,1 procent av teckningsforbindelser och
garantiataganden.

For Mellangarantin utgar en kontant ersattning om femton (15) procent av det garanterade beloppet, motsvarande
maximalt totalt cirka 0,19 MSEK alternativt tjugo (20) procent av det garanterade beloppet i form av Units i Bolaget,
med samma villkor som Units i Foretradesemissionen. Ingen erséttning utgar for lamnade teckningsforbindelser.
Teckningsforbindelserna ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller dylikt, varfor det finns en
risk for att &tagandena, helt eller delvis inte kommer att infrias. Se avsnittet "Riskfaktorer” under rubriken "Ej sédkerstallda
teckningsforbindelser och garantiataganden” for vidare information.
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Fysiska och juridiska personer som ingatt avtal on teckningsférbindelser kan nas via Bolagets adress, Johannesgréand 1,
111 30 Stockholm. Garantikonsortiet har samordnats av Bolagets finansiella radgivare Nordicap Corporate Finance AB
och samtliga garanter kan nas via féljande adress: c/o Entreprendrsgatan Sankt Eriksgatan 6, 411 05 Géteborg. Parter
som ingatt teckningsforbindelser och garantiataganden framgar av tabellen nedan.

Teckningsforbindelser Teckningsforbindelser Mellan- .

Kvittning Kontant garantiataganden Totalt Stagande
Namn Belopp  Andel Belopp  Andel Belopp  Andel Belopp Andel

(SEK) (%) (SEK) (%) (SEK) (%) (SEK) (%)
Aggregate Media Fund XII 1 000 000 8,3% 1000 000 8,3%
Nils Magnus Lilja 600 000 5,0% 600 000 5,0%
Curam Holding AB 511550 42% | 511550 4.2%
Impala Nordic AB 510 000 4,2% 510 000 4,2%
UBB Consulting AB 500000 4,17% | 500000 41%
Rikki Jgrgensen 400 000 3,3% 400 000 3,3%
Mikael Palmgqvist (via bolag) 90 000 0,7% 300 000 2,5% 390 000 3.2%
Matronic i Sverige AB 200 000 1,7% 200 000 1,7% 400 000 3,3%
Anette Mattsson 300 000 2,5% 300 000 2,5%
Hakan Lindgren 175000 1,5% 100 000 0,8% 275000 2,3%
Andreas Poike 250000 2,1% | 250000 2,1%
Lars Rambe 130 000 1,1% 100 000 0,8% 230 000 1,9%
StarDist AB 150 000 1,2% 150 000 1,2%
Kristoffer Bosch 120 000 1,0% 120 000 1,0%
Stockholm Capital Management AB 100 000 0,8% 100 000 0,8%
Audio To Me i Jonkodping AB 100 000 0,8% 100 000 0,8%
DocSiss AB 100 000 0,8% 100 000 0,8%
TMP Media Group AB 42 344 0,4% 42 344 0,4%
Ullrica Ost 40 000 0,3% 40 000 0,3%
Sofia Wallin 40000 0,3% 40 000 0,3%
Finance Lab AB 40 000 0,3% 40 000 0,3%
Christan Rambe 30000 0,2% 30000 0,2% 60 000 0,5%
Alexander Koistinen 35000 0,3% 35000 0,3%
Daniel Ringstrom 26 300 0,1% 26 300 0,2%
Nina Tegar 15000 0,1% 15000 0,1%
Jan Jéagerfjord 10 000 0,1% 10 000 0,1%
Jaleh Winter 10 000 0,1% 10 000 0,1%
Stenbraesch-Andersen 10 000 0,1% 10 000 0,1%
Mia Rasmussen 7 500 0,1% 7 500 0,1%
Ragnhild Svensson 6 500 0,1% 6 500 0,1%
Bjorn Karlsson 6 500 0,1% 6 500 0,1%
Totalt 3099144 25,55% | 1925000 16,0% | 1261550 10,5% 6285694 52,1%
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Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenat med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstéandigheter
som anses vasentliga fér Hois verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna som anges i detta avsnitt ar endast
begréansade till sddana risker som bedéms vara specifika for Hoi och/eller aktierna och som bedéms vara vasentliga for
att en investerare ska kunna fatta ett valgrundat investeringsbeslut. Hoi har darvid bedomt riskfaktorernas vasentlighet pa
grundval av sannolikheten for deras forekomst och den forvantade omfattningen av deras negativa effekter for Bolagets
verksamhet, resultat, och/eller finansiella stéllning och har, i det fall en risk inte har kunnat kvantifieras, graderats pa en
kvalitativ skala med beteckningarna lag, medelhég och hég.

Riskfaktorerna presenteras i ett begransat antal kategorier vilka omfattar Hois affars- och verksamhetsrela-terade
risker, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet. De
riskfaktorer som per dagen fér Memorandumet bedéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan
riskfaktorerna darefter féljer utan sarskild rangordning. Nedan redogorelse ar baserad pa Bolagets bedémning och
information som ar tillganglig per dagen for Memorandumet. Memorandumet innehaller framatriktade uttalanden som
kan paverkas av framtida handelser, risker och osakerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig vasentligt fran de
resultat som forvantades i framatriktade uttalandena pa grund av ett antal faktorer som berors nedan och pa andra
stédllen i Memorandumet.

Affars- och verksamhetsrelaterade risker

Konkurrens

Hoi ar ett modernt hybridférlag med bred utgivning genom ett flertal varumarken. Utgivningsmodellen ar

en sa kallad hybridmodell dar férfattaren sedan ar med och investerar i utgivningen av sin egen bok. Den
svenska férlagsbranschen domineras av ett fatal stora akt6rer som &r etablerade, kvalitativa och breda i sitt
konsumenterbjudande. Storst ar Bonnierforlagen foljt av Norstedts Forlagsgrupp, som numera ingar i det
borsnoterade Storytel. Andra betydande forlag inkluderar Natur & Kultur, Studentlitteratur, Liber, Harper Collins
Nordic, Tukan Forlag, Modernista och Bokfabriken.

Bolagets konkurrensformaga ar beroende av en rad olika faktorer, sdésom Bolagets férmaga att kunna erbjuda
fordelaktiga villkor till férfattarna och halla jamn takt med produktutvecklingen inom branschen. Dartill kan det inte
uteslutas att konkurrenter har, eller kommer att fa tillgang till vasentligt stérre ekonomiska, tekniska och personella
resurser dn Hoi och har darfor battre forutsattningar inom till exempel att knyta sig an och bibehalla férfattare,
marknadsfoéring, férséaljning och distribution. Om Hoi inte férmar att effektivt konkurrera pa marknaden skulle det
kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets verksambhet, resultat och finansiella stéllning.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar medelhdg. For det fall risken realiseras skulle
det potentiellt kunna fa en medelhdg negativ effekt pa Bolaget.

Beroende av samarbetspartners och leverantorer

Hoi ar beroende av samarbetspartners och leverantorer. Bland annat har Bolaget samarbete med tryckeri i syfte att
tillhandahalla tryck av forfattares bocker infor utgivning. Det finns en risk att nuvarande, eller framtida, leverantérer
och samarbetspartners, véljer att avbryta sitt samarbete med Bolaget innan Bolaget fatt fullt utbyte av samarbetet,
inte uppfyller sina ataganden, eller inte kan forts&tta samarbetet pa for Bolaget férdelaktiga villkor. Vidare finns det
ingen garanti for att Bolagets samarbetspartners eller leverantorer till fullo uppfyller de krav som Hoi stéller. Det finns
vidare en risk att Bolaget inte lyckas inga samarbete med leverantorer, distributérer eller andra samarbetspartners
over huvud taget eller inte lyckas ingd samarbeten pa for Bolaget fordelaktiga villkor nar behov finns. For det fall
nagon av ovan namnda risker skulle intraffa bedomer Bolaget att det skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet i form av forseningar i utgivningar vilket kan leda till begransade eller uteblivna intakter.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar |ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa Bolaget.
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Nyckelpersoner och rekryteringsbehov

Hoi ar i hog grad beroende av Bolagets styrelseledamater, ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner. Bolaget
har per dagen for Memorandumet 17 anstallda, vilket medfor ett beroende av enskilda medarbetare, konsulter och
styrelsemedlemmar. Om nagon eller flera av dessa viljer att lamna Bolaget skulle det kunna férsena eller orsaka avbrott
i Bolagets produktioner och tillvéxt. Det &r dven avgorande for Hois framtida utveckling att kunna attrahera och behalla
kvalificerade medarbetare. Flertalet av Hois konkurrenter har avsevart mycket storre finansiella resurser an Bolaget vilket
kan leda till att erforderlig personal inte kan rekryteras, eller endast kan rekryteras pa fér Bolaget oférdelaktiga villkor. Pa
grund av organisationens storlek bedomer styrelsen att om Bolaget inte kan rekrytera och behalla nyckelpersoner och
annan personal i den utstrackning och pa de villkor som behovs, kan medféra att Hois produkter far en lagre kvalitet samt
att Bolaget inte lyckas na sina tillvaxtmal, vilket i sin tur skulle kunna ha en negativ paverkan pa Bolagets omséttning,
intjaningsformaga och resultat.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar |ag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en lag negativ effekt pa Bolaget.

Myndigheters krav och regulatoriska godkannanden

Diagonal utvecklar analysplattformarna LAMPIify och PANVIRAL for identifiering av genetiska markorer frén till exempel
virus, bakterier och svamp. Bolagets verksamhet ar i stor utstrackning beroende av framgangsrik utveckling, regulatoriskt
godkannande och kommersialisering av produkterna PANVIRAL och LAMPIify. Bolaget har for narvarande en produkt,
analysplattformen LAMPIify, som har godkants for kommersiell forsaljning i Europa. LAMPIify har CE-godkannande enligt
lagspanningsdirektivet (LVD), vilket gor att LAMPIlify kan kommersialiseras inom de mindre reglerade marknadssegmenten.
Exempel pa marknadssegment &r inom jordbruk, boskapshallning, fiskodlingar, sallskapsdjur, livsmedelsproduktion,
vatten, och andra drycker.

For att dven PANVIRAL ska godkannas for forséljning till varden i Europa kravs att produkten uppfyller kraven enligt
IVDR, forordning (EU) 2017/746. Det nya regelverket IVDR stéller hogre krav pa precision och exakthet for diagnostiska
test an den tidigare férordningen, IVD-direktivet. FDA i USA har motsvarande regulatoriska krav. Precision och exakthet
ar tva viktiga egenskaper for diagnostiska test. For att ett test ska kunna godkannas av myndigheterna for forséljning
maste testet uppfylla vissa krav pa precision och exakthet. Dessa krav faststalls av myndigheterna i respektive land.
Det bor noteras att PANVIRAL ej ar Bolagets initiala fokus. Om riskerna intraffar bedémer Bolaget att den forvantade
omfattningen av de negativa effekterna pa Bolagets verksamhet ar medel. Diagonal bedémer att sannolikheten att
riskerna enligt ovan intraffar ar lag.

Legala och regulatoriska risker

Immaterialrattsliga fragor
Hois verksamhet omfattas inte av patent eller patentansokningar och Bolagets immateriella rattigheter ar for narvarande
begransade till copyright, varumérkesskydd, upphovsratt, know-how och foretagshemligheter.

Hoi kommer i framtiden att vara beroende av att vidmakthalla immaterialrattsligt skydd fér de immateriella rattigheter
som &r hanforligt till Bolagets utgivning och produktioner. Intrang i Hois immateriella réattigheter skulle kunna férsamra
Bolagets konkurrensférmaga eller pa annat satt skada verksamheten. Pa samma sétt skulle verksamheten kunna skadas
pa grund av att det immaterialrattsliga skydd som Bolaget har inte utgor ett fullgott kommersiellt eller legalt skydd.
Det kan visa sig vara nodvandigt for Hoi att inleda rattsprocesser for att skydda sina immateriella rattigheter. Sddana
rattsliga processer skulle kunna bli betungande, kostsamma och stéra den dagliga verksamheten. Det finns dven en
risk for att processerna inte kan |6sas pa ett for Bolaget fordelaktigt sétt eller att Hoi inte pa annat satt lyckas skydda
sina immateriella rattigheter. Dartill finns det risk for att Hoi utsatts fér stimningar pa grund av pastadende om intrang
i annans immateriella rattigheter, vilket kan bli betungande och kostsamt. For det fall Hoi inte vinner sddana processer
eller lyckas forsvara sig mot sadana pastaenden, foreligger det en risk for att Bolaget férbjuds anvédnda visst material
eller dlaggs betala skadestand.

Det ar inte mojligt att till fullo skydda sig mot obehdrig spridning av information, vilket medfor en risk for att konkurrenter
far del av och kan dra nytta av de féretagshemligheter och den know-how som utvecklas eller innehas av Hoi.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, &r lag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en lag negativ effekt pa Bolaget.
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Finansiella risker

Risker avseende framtida finansiering

Hoi kan i framtiden vara i ytterligare behov av extern finansiering for att fortsatt kunna bedriva sin verksamhet samt
mojliggora ytterligare forvarv samt majliggora ytterligare organisk expansion och tillvéxt. Bolaget genomférde bland annat
en foretradesemission i april 2024, varigenom Hoi tillférdes cirka 4,8 MSEK fore emissionskostnader och kvittningar. Hoi
befinner sig i en tillvaxtfas vilket kan krava att Bolaget tar in ytterligare extern finansiering i framtiden.

Tillgangen till, samt villkoren for, extern finansiering, exempelvis genom nyemissioner eller lan, paverkas av ett flertal
faktorer sasom marknadsférhallanden, den generella tillgangen pa kapital, utvecklingen i Hoi samt Bolagets kreditvardighet
och kreditkapacitet. Det finns en risk att extern finansiering inte kan erhéllas pa fér Bolaget tillfredsstallande villkor
eller vid den tidpunkt da finansieringsbehovet uppstar vilket kan leda till att Hoi tvingas genomfora finansiering genom
kraftigt rabatterade emissioner eller oférdelaktiga lanevillkor. Sadana kapitalanskaffningar kan orsaka utspadning av
befintliga aktiedgares innehav. Om Bolaget inte lyckas anskaffa tillrdckligt med kapital pa fér Bolaget godtagbara villkor
eller genererar tillrdackliga intékter kan det medféra att utvecklingen och expansionen av Bolagets produkter tillfalligt
avbryts eller att Bolaget tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an dnskat, vilket kan leda till reducerad eller utebliven
forsaljning och intakter.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar medelhdg. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en medelhtg negativ effekt pa Bolaget.

Valutarisker

Hoi har sitt séte i Sverige och redovisar sin finansiella stallning och resultat i SEK, vilket innebar att transaktioner
i utlandsk valuta omraknas till SEK. Mot bakgrund av att Hoi har dotterbolag i Danmark har rérelseintakter under
2024 rorelseintakter erhallits i DKK, men kan framover &dven erhallas i annan utlandsk valuta. Hois rorelsekostnader
uppstod under rakenskapsaret 2024 till 6vervagande del i SEK. Valutafloden i samband med kép och férsaljning av
varor och tjanster i andra valutor dn SEK ger upphov till en sa kallad transaktionsexponering. Det finns en risk att de
atgarder som vidtas for att hantera Bolagets transaktionsexponering och omrakningsrisk kan visa sig vara otillrackliga
och inte tillrackliga effektiva och Hoi kan misslyckas med att framgangsrikt upprétta och hantera sadana atgarder.
Valutakursférandringar kan darfor komma att paverka Bolagets kassafléde, resultatrakning och balansrdkning negativt.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar lag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en 1ag negativ effekt pa Bolaget.

Risker relaterade till Bolagets aktier och Erbjudandet

Risker relaterade till utspadning

De aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina unitratter i Foretradesemissionen kommer fa sitt proportionella 4gande
och rostratt i Bolaget minskat (utspadning), vilket innebar att dven aktiedgarnas relativa andelar i Bolagets eget kapital
minskar pa motsvarande satt. For det fall Erbjudandet blir fulltecknat och givet fullt utnyttjande av 6vertilldelningen
kommer aktiedgare som inte deltar i Féretradesemissionen, vidkdnna en utspadningseffekt motsvarande cirka 70,6
procent samt en ytterligare utspadningseffekt om cirka 26,1 procent fér det fall samtliga vidhangande teckningsoptioner
av serie TO1B nyttjas for teckning av nya B-aktier i Bolaget.

Bolaget kan i framtiden komma att genomfora ytterligare kapitalanskaffningar genom nyemission av aktier och
aktierelaterade instrument for att anskaffa sig ytterligare kapital for att finansiera verksamheten. Ytterligare nyemissioner
kan komma att genomféras med eller utan foretradesratt for de befintliga aktiedgarna. Sddana nyemissioner kan medféra
en utspadning av aktieinnehavet for Bolagets aktiedgare som inte kan delta i sddan nyemission eller som valjer att inte
utnyttja sin ratt att teckna aktier. Sadana aktiedgare kommer i férekommande fall féljaktligen ocksa fa sin andel av
Bolagets aktiekapital respektive sin rostandel utspadd. Detsamma géller i det fall Bolagets styrelse véljer att genomféra
en kapitalanskaffning utan foretradesratt for befintliga aktiedgare. Det finns en risk att ytterligare kapitalanskaffningar
behover genomforas till lag teckningskurs, exempelvis till f6ljd av ogynnsamma marknadsférhallanden, eller uppga till
stora belopp, vilket kan foranleda en stor utspadningseffekt.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar medelhdg. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en medelhtg negativ effekt pa Bolaget.
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Likviditeten i Bolagets aktier

Det finns en risk att det inte utvecklas en effektiv och likvid marknad for Bolagets aktier, vilket kan innebara svarigheter
for en aktiedgare att fordndra sitt innehav av aktier vid 6nskvard tidpunkt och kurs. En begransad likviditet medfor en
risk for att noterad kop- respektive séljkurs for Bolagets aktier inte rattvisande aterger det varde som en aktiepost
motsvarar. Likviditeten i aktien paverkas av ett antal faktorer, varav vissa ar investerarspecifika, sdsom storleken pa
vardepappersinnehav i forhallande till omséttningen i aktien. Om en aktiv och likvid handel med Hois aktie inte utvecklas
eller visar sig hallbar, kan det medfora svarigheter for aktiedgare att avyttra sina aktier vid for aktiedgaren en 6nskvard
tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rdda om likviditeten i aktien var god.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, ar medelhdg. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en medelhog negativ effekt pa Bolaget.

Handel i unitratter och BTU

Unitratter och BTA avses bli foremal for handel pa NGM Nordic SME. Det finns en risk att det inte utvecklas en
aktiv handel i unitratterna respektive BTU, att tillrdcklig likviditet inte kommer att finnas eller att unitratterna
respektive BTU inte kan avyttras. For det fall unitratterna inte kan avyttras innebér det att aktiedgare inte

kan ta del av unitratternas ekonomiska varde och darmed inte kompenseras for utspadningseffekten som
Foretradesemissionen medfér. Om en aktiv handel inte utvecklas kommer kursen pa unitratterna och BTU bland
annat bero pa kursutvecklingen fér Bolagets aktier och kan bli féremal for storre volatilitet 4n vad som galler
for namnda aktier. Priset for Bolagets aktier kan understiga teckningskursen i Féretradesemissionen till foljd av
orsaker hanforliga till Bolaget saval som en allman nedgang pa aktiemarknaden.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, dr hog. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en medelh6g negativ effekt pa Bolaget.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser och garantiataganden

Bolaget har i samband med Foretradesemissionen erhallit teckningsforbindelser fran ett antal befintliga
aktiedgare, inklusive Bolagets styrelseordférande Mikael Palmgvist, Bolagets verkstéllande direktor Lars Rambe
liksom Bolagets vice verkstallande direktor Anette Mattson, ett antal av Bolagets befintliga langivare samt den
externa investeraren Aggregate Media Fund XIl uppgaende till cirka 5 MSEK, motsvarande cirka 41 procent av
Foretradesemissionen, varav cirka 3,1 MSEK motsvarande cirka 25 procent av Foretradesemissionen, ska fullgéras
genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget. Bolaget har darutover ingatt avtal med externa investerare samt
en av Bolagets befintliga langivare om emissionsgarantier i form av en sa kallad mellangaranti om cirka 1,26
MSEK, motsvarande cirka 10 procent av Foretradesemissionen, varav cirka 0,51 MSEK ska fullgéras i den man
mojligt genom kvittning av fordringar gentemot Bolaget.

Utover de teckningsforbindelser och garantiataganden som ska fullgéras genom kvittning av fordringar gentemot
Bolaget, &r inga teckningsforbindelser eller garantiataganden sakerstéllda via forhandstransaktion, bankgaranti,
pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang, varfor det finns en risk for att en eller flera av

dessa utfastelser inte fullfoljs. | den héndelse att teckningsférbindelser och garantidtaganden inte fullféljs och
att Bolaget inte lyckas generera ytterligare intakter skulle Bolaget tvingas stka alternativ finansiering, sasom
ytterligare kapitalanskaffning eller finansiering, exempelvis banklan eller andra kreditfaciliteter, eller senareldagga
pagaende aktiviteter och géra kostnadsneddragningar. | det fall samtliga alternativa finansieringsmajligheter
misslyckas och i det fall ytterligare rorelsekapital inte gar att uppbringa skulle det kunna leda till att Bolaget
tvingas avveckla delar av sin verksamhet eller ytterst tvingas till rekonstruktion alternativt till att ansdka om
konkurs.

Hoi bedomer att sannolikheten for risken, helt eller delvis realiseras, &r lag. For det fall risken realiseras skulle det
potentiellt kunna fa en hog negativ effekt pa Bolaget.
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Styrelse och ledande
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt Hois bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och host nio (9) styrelseledamdéter med hogst tva (2)
suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem (6) styrelseledaméter, inklusive styrelseordféranden och en
(1) suppleant, valda intill tiden for slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen har sitt sate i Helsingborgs kommun.

Nedan féljer en beskrivning av Hoi:s styrelse och ledande befattningshavare med information om deras fodelsear,
respektive befattning, erfarenhet och utbildning, innehav av aktier eller aktierelaterade instrument i Bolaget samt huruvida
de kan anses oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till

Fodelsear Befattning Bolaget och dess Bolagets storre
ledning aktiedagare
Mikael Palmqvist 1960 Styrelseordférande 2023 Ja Ja
Verkstéllande Direktdr och
Lars Rambe 1968 styrelseledamot 2016 Nej Nej
Kristina Ahlinder 1958 Styrelseledamot 2022 Ja Ja
Jesper Hornberg 1973 Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Ulrika Ost 1979 Styrelseledamot 2024 Ja Ja

Vice Verkstallande Direktor
Anette Mattson 1967 och suppleant 2024 Nej Ja

Mikael Palmqvist

Fodd 1960, styrelseordforande sedan 2023

Mikael var tidigare yrkesofficer, chef for Skandia Private Banking och darefter Sparbankschef pa Sparbankerna Finn
och Syd. Han har varit styrelseordférande i ett antal bolag déribland Onoterat AB (publ). Mikael &r idag Senior Partner
och huvudagare i Cetona Invest AB. Han &dr dven verksam inom fastighetsutveckling med ett flertal genomférda och
pagaende projekt i Sverige, Norge och Spanien.

Innehav
Mikael ager 338 377 B-aktier privat och genom bolag i Hoi.

Lars Rambe

Fodd 1968, styrelseledamot och verkstéallande direktor sedan 2016.

Lars har jur. kand. frdn Uppsala universitet och &r affarsjurist med en bakgrund som internationell bolagsjurist inom
lakemedelsindustrin och tio ar som advokat med egen byra inklusive en tid som deldgare i Advokatfirman Delphi.
Han har arbetat med ledningen for ett stort antal riskkapitalfinansierade teknikbolag och d@ven genomfért omfattande
Overlatelser av immateriella rattigheter liksom foretagsoverlatelser. Lars ar etablerad deckarforfattare med flera
bastsaljande titlar, och startade som en av Sveriges mest framgangsrika egenutgivare. Han &r en av grundarna till Hoi
Publishing och idag huvudagare.

Innehav
Lars dger 2 760 100 A-aktier och 2 402 700 B-aktier privat och genom bolag i Hoi.
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Kristina Ahlinder

Fodd 1958, styrelseledamot sedan 2022.
Kristina har en BSc. i forvaltningsekonomi och har dartill en kandidatexamen i statsvetenskap fran Stockholms
universitet. Kristina har tidigare varit VD for Svenska Férlaggarféreningen under 27 ar.

Innehav
Kristina @ger 206 302 B-aktier i Hoi.

Jesper Hornberg

Fodd 1973, styrelseledamot sedan 2020.

Jesper har en BBA med inriktning pa strategi fran University of Westminster och en MBA fran IMD Business School.
Han har tidigare haft seniora roller p& KPMG och Sida. Jesper har 6ver 20 ars erfarenhet som VD, entreprenor och
radgivare till ett flertal féretag i Europa och Afrika. Han innehar flera styrelseuppdrag inom naringslivet och &ar djupt
engagerad i energifragor som paverkar landsbygden i Afrika och Asien. Jesper &r en senior radgivare inom innovation
och ledarskap, med fokus pa klimat- och hallbarhetsfragor i Asien, Afrika och Sydamerika.

Innehav
Jesper dger 298 000 A-aktier och 264 795 B-aktier privat och genom bolag i Hoi.

Ulrika Ost

Fodd 1979, styrelseledamot sedan 2024.

Ulrika har en MBA fran Lunds universitet 2006 med inriktning pa redovisning samt en Bachelors Degree fran London
Institute 2001 inom Business Communication. Hon arbetar idag som redovisningsspecialist pa Aspia med fokus pa
radgivning till bérsnoterade bolag och koncernredovisning. Hon har tidigare varit koncernredovisningschef pa SkiStar
och har &dven en bakgrund som Auktoriserad Revisor i 15 &r pa PwC med inriktning pa borsnoterade bolag samt
internationella och nationella koncerner.

Innehav
Ulrika ager 182 500 B-aktier genom nérstéende i Hoi.

Anette Mattsson

Fodd 1967, styrelsesuppleant sedan 2023 och vice verkstallande direktor sedan 2025.

Anette har mer an 25 ars erfarenhet som ledare och chef och far aterkommande uppdrag inom affarsutveckling for
dgarledda sma och medelstora féretag i manga olika branscher. Tidigare var hon VD for den regionala filmfonden “Film
Capital Stockholm” i Stockholm-Malardalen, dar hon pa bara tre ar framgangsrikt 6kade fondmedlen fran 1 miljon till
70 miljoner SEK. Dessutom har hon haft rollen som Exekutiv Producent och medverkat till finansieringen av totalt 25
langfilmer, 18 dramaserier och 17 dokumentarer under perioden 2015-2018.

Innehav
Anette dger 496 845 B-aktier genom bolag i Hoi.
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Information om ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Anstilld sedan
Lars Rambe Verkstallande Direktor 1968 2016
Anette Mattson Vice Verkstéllande Direktér 1967 2025
Paul Nilsson Forlagschef Sverige 1971 2021
Lars Rambe

Fodd 1968, styrelseledamot och verkstallande direktor sedan 2016.
For mer information, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare — Styrelse” .

Anette Mattsson

Fodd 1967, styrelsesuppleant sedan 2023 och vice verkstallande direktor sedan 2025.
For mer information, se avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare — Styrelse”

Paul Nilsson
Fodd 1971, Forlagschef Sverige sedan 2022.

Paul ar sociolog och har en bakgrund som chef och ledare inom offentlig forvaltning dar han bland annat har initierat
och drivit en rad EU-projekt i flera skanska kommuner samt ansvarat for utvecklingsfragor inom social sektor. Under
1990-talet var Paul initiativtagare till féreningen Vi Poeter och har sedan dess parallellt med ledaruppdragen jobbat med
litteratur pa olika satt, bland annat som styrelseledamot i Forfattarcentrum Syd och medarbetare vid de Internationella

poesidagarna i Malmo. Paul skriver lyrik och har nagra diktsamlingar utgivna i Sverige och i Spanien.

Innehav
Paul ager 2 500 B-aktier i Hoi.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Det foreligger inte ndgra familjeband eller andra nérstadenderelationer mellan Bolagets styrelseledamoter och/
eller ledande befattningshavare. Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har nagra privata intressen
som kan sta i strid med Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock ett flertal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare ekonomiska intressen i Bolaget genom aktieinnehav. Utover detta foreligger inga intressekonflikter
eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande befattningshavares dtagande gentemot
Hoi och deras privata intresse och/eller andra dtaganden.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i nadgot bedragerirelaterat mal under de senaste
fem aren. Ingen anklagelse och/eller sanktion har utfardats av i lag eller férordning bemyndigade myndigheter
eller yrkessammanslutningar mot nagon av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare och ingen
styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem &ren forbjudits av domstol att ingad som
medlem av ett bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller 6vergripande funktioner
hos ett bolag.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare kan nas via Bolagets kontor med adress Johannesgréand 1,
111 30 Stockholm.

Ersattning och formaner till styrelse och ledande befattningshavare

Arvode till bolagsstammovalda styrelseledaméter beslutas av arsstamman. Vid arsstamman den 11 juni 2024
beslutades att styrelsearvode ska utga med ett belopp motsvarande tva (2) prisbasbelopp till styrelseordférande
och med ett belopp motsvarande ett (1) prisbasbelopp vardera till 6vriga styrelseledamoter som inte &r anstéllda i
Bolaget.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna erhallit
avseende rakenskapsaret 2024. Samtliga belopp anges i KSEK. Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp
for pensioner och férmaner eller liknande efter styrelseledamots eller ledande befattningshavares avtradande av
tjanst.

Styrelsearvode Grundlon/ Rorlig Pensions-
Konsultarvode ersattning kostnader

Styrelsen

Mikael Palmqyvist,

styrelseordforande 112 558 112 558
Lars Rambe,

styrelseledamot och verkstallande direktor 0 852 000 70 260 922 260
Kristina Ahlinder,

styrelseledamot 56 279 56 279
Jesper Hornberg,

styrelseledamot 56 279 56 279
Ulrika Ost,

styrelseledamot (i) 32028 32028

Anette Mattsson,
suppleant och vice

verkstéllande direktor (ii) N/A 0 0
Alexander Koistinen,

f.d. styrelseledamot (iii) 24 408 24 408
Niclas Folkesson,

f.d. styrelseledamot (iv) 24 408 24 408
Summa 305960 852 000 0 70 260 1228 220

i) Ulrika Ost tilltradde som styrelseledamot i juni 2024.
if) Anette Mattson tilltrade som vice Vd i februari 2025.
i) Alexander Koistinen uttradde ur styrelsen i juni 2024.

iv) Niclas Folkesson uttradde ur styrelsen i juni 2024.
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Oversiktlig finansiell information

Informationen i detta avsnitt ska l4sas tillsammans med Hois reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2022 och
2023, inklusive tillhérande noter och revisionsberéattelser, samt den oreviderade delarsrapporten fér perioden 1 oktober
- 31 december 2024 vilka inforlivats i Memorandumet genom hanvisning. Om inget annat uttryckligen anges, har ingen
annan information i Memorandumet reviderats eller granskats av Hois revisor. Rédkenskaperna for dessa perioder har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning, (K3). Rakenskapsaret stracker sig frdn och med den 1 januari till och med den
31 december.

Informationen som anges nedan ska anses inférlivad i Memorandumet genom héanvisning. Investerare bor ta del av all
information som inférlivas i Memorandumet genom hanvisning och informationen som inférlivas genom hanvisning ska
lasas som en del darav. De delar av den finansiella informationen som inte inforlivats genom hanvisning ar antingen inte
relevanta for en investerare eller aterfinns pa annan plats i Memorandumet. Informationen pa Bolagets webbplats ingar
inte i Memorandumet savida denna information inte inférlivats i Memorandumet genom hanvisningar. Samtliga nedan
rapporter och revisionsberattelser tillsammans med Bolagets bolagsordning, registreringsbevis samt detta Memorandum,
finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.hoi.se

Hoi:s ej reviderade bokslutskommuniké for perioden 1 januari - 31 december 2024 Sidhanvisning
Resultatrdkning 16
Balansrakning 17-18
Férandring i eget kapital 19
Kassaflédesanalys 20
Noter 24

Hois delarsrapport for perioden 1 januari — 31 december 2024 finns pa foljande klickbara lank: Delarsrapport januari - december
2024

Hoi:s reviderade arsredovisning for rikenskapsaret 2023 Sidhanvisning
Resultatrdkning 22
Balansrakning 23-24
Kassaflédesanalys 25
Foérandring i eget kapital 26
Noter 32-47
Revisionsberattelse 50-53

Hoi:s arsredovisning for rakenskapsaret 2023 finns pa féljande klickbara lank: Arsredovisning 2023

Hois reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022 Sidhanvisning
Resultatrédkning 16
Balansrakning 17-18
Kassaflédesanalys 19
Forandring i eget kapital 20
Noter 27-39
Revisionsberattelse 41-44

Hois arsredovisning fér rakenskapséaret 2022 finns pa foljande klickbara lank: Arsredovisning 2022
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Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK 2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01
2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ej reviderat Reviderat Reviderat
Nettoomsaéttning 25167 15740 10950
Ovriga rérelseintakter 3216 0 36
Summa intakter 28383 15740 10986
Handelsvaror -8157 -5822 -5027
Ovriga externa kostnader 9922 -6 655 -4 955
Personalkostnader -11 464 -2334 -1976
Ovriga rérelsekostnader -88 -100 32
Summa rorelsens kostnader -29 631 -14 911 -11 990
EBITDA -1248 829 -1004
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar -11923 -3718 -2312
Rorelseresultat (EBIT) -13 171 -2 889 -3316
Resultat fran andelar i intresseforetag 185 -84 0
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar 5205 3 15
Ovriga intédkter och liknande resultatposter 94 1 7
Rantekostnader och liknande resultatposter -1463 718 -458
Resultat fran finansiella poster -6 479 -799 -466
Resultat fore skatt (EBT) -19 650 -3 687 -3783
Aktuell skatt -31 -881 -64
Resultat efter skatt -19 681 -4 568 -3 847
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 17318 15807 7 459
Ovriga externa kostnader -9922 -6 655 -4 955
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 17 318 15807 7 459
samt liknande rattigheter

Goodwill 7 553 5637 690
Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar 329 378 637
Summa immateriella anldggningstillgangar 101 884 21822 8789

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 79

Summa materiella anldggningstillgangar 79 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 0 275 300
Andra langfristiga vardepappersinnehav 48 0 162
Andra langfristiga fordringar 0 48 48
Uppskjuten skattefordran 0 216 0
Summa finansiella anldaggningstillgangar 48 539 510
Summa anldggningstillgangar 102 011 22 361 9298

Omsittningstillgangar

Varulager 7 401 4 427 4280
Kundfordringar 1434 2039 760
Aktuella skattefordringar 0 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 950 531 558
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 797 445 371
Kassa och bank 718 49 231
Summa omsittningstillgangar 11 300 7 491 6 200
SUMMA TILLGANGAR 113 311 29 852 15499
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Koncernens balansrakning forts.

Belopp i KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4021 1834 1009
Ovrigt tillskjutet kapital inklusive periodens resultat 25770 15942 8631
Annat eget kapital hanférligt till moderforetagets dgare -21 601 -10 651 -6 208
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dagare 8190 7124 3431
Innehav utan bestammande inflytande 30 251 0 0
Summa eget kapital 38 441 7124 3431
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 14 071 1717 112
Ovriga avsattningar 29100 3000 0
Summa avséttningar 43171 4717 112
Skulder

Langfristiga skulder

Konvertibla lan 0 0 1860
Skulder till kreditinstitut 1943 848 1023
Ovriga skulder 5306 3079 2909
Summa langfristiga skulder 7 249 3927 5791
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1301 766 316
Konvertibla lan 1185 1605 825
Skulder till kreditinstitut 1929 1910 1194
Leverantorsskulder 5894 3054 770
Aktuella skatteskulder 2574 108 1
Ovriga kortfristiga skulder 5645 3866 1265
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5922 2776 1793
Summa kortfristiga skulder 24 450 14 085 6164
Summa skulder 31699 18012 11955
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 113 311 29 853 15499
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Koncernens kassaflodesanalys

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -19 649 -3 687 -3783
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 15124 6235 2368
Betald inkomstskatt -1738 774 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore -6 263 1774 -1 395

forandringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Forandring varulager -160 -147 6
Forandring kundfordringar 1262 -387 8
Forandring 6vriga fordringar, forutbetalda kostnader

& upplupna intéakter -420 -38 242
Forandring leverantorsskulder 4202 1766 -54
Forandring dvriga skulder, upplupna kostnader 4349 579 248

& upplupna intakter

Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2970 3547 -946

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -6 796 -7 659 -4 568
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 93 0 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -427 104 -312
Nettokassaflode forvarvad verksamhet 0 259 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 316 -7 296 -4 880

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 3561 2593 3373
Upptagna lan 5629 4154 5358
Amortering av lan -2 509 -2 878 -1 019
Forandring av checkkredit 134 449 -224
Emissionsutgifter -1 800 -750 -1 451
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5015 3568 6 037
Likvida medel vid periodens borjan 49 231 20
Periodens kassaflode 669 -181 210
Likvida medel vid periodens slut 718 49 231
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Nyckeltal

En del av de nyckeltal som presenteras nedan &r inte definierade enligt Hoi:s tilldmpade redovisningsregler for finansiell
rapportering. Hoi bedémer att dessa alternativa nyckeltal anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell stéllning. Dessa alternativa nyckeltal
har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna
i enlighet med BFNAR. Dessutom bér séddana alternativa nyckeltal, sdésom Hoi definierat dem, inte jamféras med andra
nyckeltal med liknande namn som anvants av andra bolag. Detta beror pa att dessa alternativa nyckeltal inte alltid
definieras pa samma sétt och andra bolag kan ha berdknat dem pa ett annat sétt an Hoi.

2024-01-01 2023-01-01 2022-01-01

2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Nettoomsattning 25167 15740 10950
EBITDA * -1248 829 -1 004
EBITDA-marginal (%) * -5,0% 53% 9,2%
Avskrivningar -11 923 -3718 -2312
Rorelseresultat (EBIT) -13171 -2 888 -3317
Rorelsemarginal (%) -52,3% -18,4% -30,3%
Periodens resultat -19 681 -4 437 -3 847
Netto rorelsekapital * -8413 8 594 2841
Skuldsattningsgrad (%) * 11% 32% 57%
Soliditet (%) 34% 24% 22,1%
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 2970 1829 -946
Periodens kassaflode 669 -181 210
Antal anstillda vid periodens slut 20 14,0 4,0
Medeltalet anstillda 21,1 8,0 34
Soliditet inkl. forlagslan (%) * 39,0% 36,0% 45,4%
Avtalsvarde * 3013 2442 3400

*Alternativa nyckeltal.

Definitioner av alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar.

EBITDA-marginal Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgédngar i % av nettoomséttningen.

Netto rorelsekapital Totala omséttningstillgangar, exklusive kassa och bank, minus totala kortfristiga skulder,
exklusive kortfristig upplaning, vid periodens utgang.

Skuldsattningsgrad Summa langfristig och kortfristig upplaning vid periodens utgéng i % av
balansomslutningen vid periodens utgéng.

Soliditet Eget kapital vid periodens utgang i % av balansomslutningen vid periodens utgang.

Soliditet inkl. forlagslan Summa eget kapital och langfristig och kortfristig del av forlagslan vid periodens utgang i %

av balansomslutningen vid periodens utgang.

Avtalsvarde Summan av forfattarnas uppkomna avtalsbundna betalningsforpliktelser genom avtal
forlaget har ingatt under ett kvartal respektive perioden.
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Betydande forandringar av Bolagets finansiella stallning sedan

den 31 december fram till dagen for Memorandumet

Den 18 februari 2025 upptog Bolaget en kreditfacilitet om 1,5 MSEK fran Curam Holding AB for att sékerstalla
Bolagets likviditetsbehov fram till dess att Foretradesemissionen ar genomférd. For vidare beskrivning, se avsnittet
"Vasentliga avtal — Kreditfacilitet”.

Utdelningspolicy

Hoi har inte antagit nagon utdelningspolicy och ingen utdelning har historiskt utbetalats. Bolagets styrelse har for
narvarande inte nagon avsikt att foresla nagon utdelning. Eventuella framtida utdelningar beslutas av aktiedgarna
pa bolagsstammor och kommer bland annat vara baserat pa Bolagets lonsamhet, utveckling och/eller finansiella
stallning.
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Legala fragor, aktien och agarforhallanden

Vasentliga avtal

Utover de avtal som beskrivs nedan har Hoi inte, med undantag fér de avtal som ingatts inom ramen for den |6pande
affarsverksamheten, ingatt nagot avtal av vasentlig betydelse under en period om ett ar omedelbart fére offentliggérandet
av Memorandumet.

Kreditfacilitet

Den 18 februari 2025 upptog Bolaget en kreditfacilitet om 1,5 MSEK fran Curam Holding AB for att sékerstélla Bolagets
likviditetsbehov fram till dess att Foretradesemissionen dr genomford. Som erséttning for kreditfaciliteten utgar en
upplaggningsavgift om 5,0 procent och en ranta om 2,0% per paborjad 30-dagarsperiod. Kreditfaciliteten ska aterbetalas
nar Foretradesemissionen ar registrerad hos Bolagsverket.

Forvarv av majoritetsandel i Eleven Stories AB

Den 2 september 2024 ingick Hoi avtal om att forvarva 50,1 procent av aktierna i mediabolaget Eleven Stories AB for
en initial kopeskilling om 7,5 MSEK. Kopeskillingen erlades med 500 000 B-aktier i Hoi som emitterades till saljaren
Hungry Eye AB genom en riktad nyemission av B-aktier till en teckningskurs om 1,5 SEK per B-aktie. Darutover kan en
tillaggskopeskilling om 22,6 MSEK utga baserat och uppdelat pa framgang for minst fyra malprojekt. Den potentiella
tillaggskdpeskillingen bestar av totalt 9 040 000 B-aktier i Hoi uppdelat pa fyra delar om 2 260 000 B-aktier som avses
emitteras till séljaren genom riktade nyemissioner till en teckningskurs om 2,50 SEK per aktie under en matperiod som
stracker sig fram till 1 september 2029 med arliga avstamningar. Férutom den initiala kopeskillingen och den potentiella
tillaggskopeskillingen erlade Hoi ett ovillkorat kontant aktiedgartillskott om 570 KSEK.

Forvarv av majoritetsandel i Script46 AB

Tidigt i september skrevs ocksa avtal om forvarv av ytterligare aktier i Script46 AB med inneborden att tva tidigare
aktiedgare koptes ut och att Hoi efter genomfdrda transaktioner dger 79,5 procent av aktierna medan Anette Mattssons
bolag AM Production AB &ger resterande 20,5 procent. Villkoren innebar en képeskilling om 1500 SEK per aktie som
kvittats mot B-aktier i Hoi Publishing till kursen 1:50 SEK per aktie.

Utebliven investering fran schweiziskt investeringsbolag

Den 12 juni 2024 ingick Hoi avtal med det schweiziska investeringsbolaget SwissNordic Venture Capital AG om en
investering i Hoi genom en riktad emission om 3 MSEK till en teckningskurs om 0,45 SEK per B-aktie med mgjlighet till
ytterligare investering varen 2025. Emissionslikviden som skulle erldggas senast den 30 september 2024 enligt avtal
erlades aldrig till Bolaget. Efter att betalningen inte erlades har betalningskrav riktats mot SwissNordic Venture Capital
AG och dess huvudman.

Transaktioner med narstaende

Lars Rambe med bolag har lanat ut 130 000 SEK till Hoi. Ordférande Mikael Palmqvist har fordringar pa 90 000 SEK.
Rénta och lanevillkor &r i samtliga fall marknadsmassiga och i linje med de lan som Hoi har tecknat med andra. Dessa
lan och fordringar ska kvittas i Foretradesemissionen.

Ut6ver vad som anges ovan har inga ytterligare transaktioner mellan Bolaget och narstaende forekommit under fjarde
kvartalet 2024 fram till dagen for Memorandumet, som enskilt eller tillsammans bedoms vasentliga for Bolaget.

Myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Bolaget &r inte, och har inte under de senaste tolv manaderna, varit foremal for nagra myndighetsforfaranden eller
varit part i nagra réattsliga forfaranden eller skiljeforfaranden, inklusive icke avgjorda drenden, som nyligen har haft eller
skulle kunna fa betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Ionsamhet. Bolagets styrelse ké@nner inte heller
till nagra omstandigheter som skulle kunna leda till att nagot sadant myndighetsférfarande, rattsligt férfarande eller
skiljeforfarande skulle kunna uppkomma.
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Radgivare

Nordicap ar finansiell radgivare och Aqurat dr emissionsinstitut i samband med Foretradesemissionen- Da samtliga
uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig Nordicap och Aqurat ifran allt ansvar i forhallande till befintliga
eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska konsekvenser till féljd av
investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundats pa uppgifter i Memorandumet.

Intressen och intressekonflikter

Nordicap tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget i samband med Féretrddesemissionen.
Nordicap har tillhandahallit och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika finansiella, investerings-, kommersiella
och andra tjanster at Hoi, for vilka Nordicap erhallit respektive kan komma att erhalla, ersattning. Nordicap erhaller dartill
erséttning beroende pa utfallet i Erbjudandet varfor Nordicap har ett intresse i Erbjudandet som sadant. Aqurat erhaller
en pa forhand avtalad ersattning for utférda tjanster i samband med Féretrddesemissionen. Darutéver har Nordicap eller
Agqurat inga ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemissionen.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledamoternas och ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra ataganden. Som framgar av
avsnittet "Styrelse och ledande befattningshavare” har dock ett flertal styrelseledamoter och ledande befattningshavare
ekonomiska intressen i Bolaget genom direkta eller indirekta innehav av aktier i Bolaget.

Aktier och aktiekapital

Bolagets nu registrerade bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst 2 000 000 SEK och hogst 8 000 000
SEK fordelat pa lagst 20 000 000 aktier och hogst 80 000 000 aktier. Enligt den bolagsordning som antogs pa extra
bolagsstamma den 25 mars 2025 son kommer registreras i samband med att Foretradesemissionen registreras, far
aktiekapitalet vara lagst 4 000 000 SEK och hogst 16 000 000 SEK férdelat pa lagst 40 000 000 aktier och hogst 160 000
000 aktier. Enligt Bolagets bolagsordning kan aktier utgivas i tva aktieslag, serie A och serie B. Aktie av serie A beréttigar
till tio (10) roster och aktie av serie B berattigar till en (1) rost. Aktier av serie A och serie B far vardera emitteras till ett
antal motsvarande maximala aktiekapitalet.

Aktiekapitalet i Bolaget uppgick per den 31 december 2024 till 4 021 434,6 SEK fordelat pa totalt 40 214 346 aktier varav 4
332150 ar A-aktier och 35 882 196 ar B-aktier, envar med ett kvotvarde om 0,1 SEK. Samtliga aktier ar emitterade i enlighet
med bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551), fullt inbetalda och fritt Gverlatbara. Férestaende Foretradesemission
kommer, vid full teckning och fullt utnyttjande av overtilldelningen, medfora att aktiekapitalet i Bolaget 6kar med 9 651
443,04 SEK, fran 4 021 434,60 SEK till 13 672 877,64 SEK genom nyemission av 96 514 430 aktier. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie TO1B, givet full teckning i Féretrddesemissionen och fullt utnyttjande av vertilldelningen,
Okar Bolaget aktiekapital med hogst 4 825 721,52 SEK, fran 13 672 877,64 SEK till 18 498 599,16 SEK, genom utgivande
av hogst 48 257 215 B-aktier.

Aktieagaravtal

Savitt styrelsen kanner till foreligger inte nagra aktiedgaravtal eller andra 6verenskommelser mellan Bolagets dgare som
syftar till gemensamt inflytande Gver Bolaget, eller som kan leda till att kontrollen 6ver Bolaget forandras eller forhindras.
Hoi har inte vidtagit nagra séarskilda atgarder i syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas och det
finns inga bestammelser i Bolagets bolagsordning som kan fordrdja, skjuta upp eller férhindra en @ndring av kontrollen
av Bolaget. De reglerna till skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen (2005:551) utgér dock ett skydd
mot en majoritetsaktiedgares eventuella missbruk av kontroll éver ett bolag.
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Agarstruktur

Av tabellen nedan framgar, savitt Bolaget kanner till, samtliga aktiedgare med innehav 6verstigande fem procent av
saval samtliga aktier som roster i Hoi per den 31 december 2024, inklusive darefter kanda forandringar fram till dagen
for Memorandumet. Bolaget ar inte direkt eller indirekt kontrollerat av ndgon enskild part eller flera parter i samforstand.

Aktiedgare Roster och kapital (%) Roster och kapital (%)
Lars Rambe med bolag 12,8% 37,9%
Hungry Eye AB 12,4% 6,3%
Nils Magnus Lilja 10,7% 5,4%
Rikki Jgrgensen med bolag 10,2% 52%
Totalt aktieagare med innehav Gverstigande fem procent 46,1% 54,8%
Ovriga aktieédgare 53,9% 45,2%
Totalt 100,0% 100,0%

Teckningsoptioner, konvertibler, etc.
Per dagen for Memorandumet har Bolaget inga utestaende teckningsoptioner, konvertibler eller liknande finansiella
instrument som kan beréattiga till teckning av nya aktier eller pa annat sétt paverka aktiekapitalet i Bolaget.
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Tillgangliga dokument

Kopior av féljande handlingar finns tillgangliga pa Bolagets webbbplats, https://www.hoi.se/investor-relations. och kan under
samma period granskas under ordinarie kontorstid pa Hois kontor pa Johannesgrans 1, 111 30 Stockholm.

. Bolagets registreringsbevis
Bolagets bolagsordning

Vénligen notera att informationen pa webbplatsen inte utgor en del av Memorandumet.
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